L. Rappel sur le rôle de la comptabilité générale 
Elle fait apparaître périodiquement : 
Ÿ la situation active et passive du patrimoine ; 
Ÿ_ le résultat de la période considérée 


II. Les insuffisances au niveau de la comptabilité générale 
Ÿ _ Elle ne met en évidence les prix et coûts de revient par activité et par produit lorsque l’entreprise en 
produit plusieurs ; 
Ÿ _ Elle donne un résultat net global et non par activité ou par produit ; 
Ÿ”_ Elle ne suit pas les mouvements des stocks puisqu'elle ne fait qu’un inventaire intermittent. 
Ces insuffisances justifient le recours à la C.A.E. 


1-1- Nécessité de la C.A.E 


La comptabilité analytique est un outil d'aide à la prise de décision destiné aux dirigeants. Elle représente un 
système d’information qui traite les données fournies par la comptabilité générale afin de faciliter la gestion 
de l’entreprise. 

La comptabilité analytique est donc nécessaire (mais non obligatoire) à la prise de décision managériale. Elle 
s'adapte et répond aux besoins des dirigeants et s’élabore de manière différente en fonction de chaque 
organisation. 


Par rapport à la comptabilité générale, la comptabilité analytique va se distinguer techniquement par le fait 
qu'au lieu de recenser des charges classées “par nature", c'est à dire selon la nomenclature des partenaires 
extérieurs à la firme, elle va le faire "par destination" : il ne s'agit plus de savoir si telle charge correspond à 
une facture payée à tel tiers, mais de déterminer quelle part de cette charge peut être attribuée à tel produit 
ou à telle activité, à tel sous-ensemble de l'entreprise : usine, atelier, machine, poste de travail, à tel 
responsable. 


III. Objet de la comptabilité analytique d'exploitation 

Elle permet de : 

Ÿ” Connaître les coûts des différentes fonctions au sein l’entreprise ; 

Ÿ” déterminer les bases d'évaluation de certains éléments du bilan de l’entreprise. (stocks de produits finis, 
d'en-cours...) ; 

Ÿ”_ expliquer les résultats en calculant les coûts des produits ( biens et services) pour les comparer aux prix 
de vente correspondants. ; 

Ÿ”_ établir des prévisions de charges et de produits courants ( coûts préétablis, budgets d'exploitation.) ; 
en constater les réalisations et expliquer les écarts qui en résultent ; 

Y _en définitive, fournir les éléments de base pour de nature à éclairer les prises de décision. 


En conclusion, la C.A.E n'est pas un substitut de la comptabilité générale. Elle en est un complément. 


1-2- OBJECTIFS DE LA CAE : 


La comptabilité analytique permet ainsi de calculer divers types de coûts, dont les usages sont multiples : 
-__Justifier des prix de vente lorsque cette justification est requise (devis, marchés publics, etc.), 
- Servir à prendre des décisions (accepter ou refuser une commande, sous-traiter, supprimer une 
activité, un produit, etc.), 
- Contrôler à posteriori par analyse des écarts entre réalisations et prévisions, 
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- Evaluer certains biens fabriqués par l'entreprise pour être utilisés par elle ou être mis en stock (il y a 
là un lien très fort avec la comptabilité générale). 


La comptabilité analytique a un double objectif immédiat : 


1. répartir les charges entre les différents coûts (coût d'achat, coût de production, coût de distribution, 
coût hors production, coût de revient). 

2. déterminer, pour chaque produit fabriqué, son résultat analytique (perte ou bénéfice). 

* NB : un coût est un ensemble de charges. 


La comptabilité analytique nous apprend ainsi : 


1. à connaître l'importance des coûts dans le processus de production (par exemple savoir que le coût 
d'achat unitaire sur le produit A est plus important que celui du produit B), 
2. savoir qu'il existe des produits bénéficiaires et des produits moins rentables ou déficitaires. 


Les données de base de la comptabilité analytique sont, essentiellement, les charges et les produits de la 
comptabilité générale. 


Différence entre la CAE et la CGle 


La CAE La CGle 

- Facultative - Obligatoire 

- effectuée chaque mois, semaine... effectuée chaque année 

- Effectuée uniquement par les effectuée par toutes les entreprises 
entreprises industrielles quelque soient leurs activités 

- Recense les charges par destination recense les charges par nature 

- Destinée aux responsables internes de destinée à toute personne intéressée par 
l'entreprise la vie de l’entreprise 

- Détermine des résultats par produit, par détermine un seul résultat à la fin de 
activité, par zone géographique... l'exercice 

- Calcul périodique - Lente périodicité 

- Instrument de gestion fondamental Instrument d'usage interne et Externe 

- Rationaliser les prises de décision Fonctions d'enregistrement, 


- Améliorer les performances - de contrôle et d’information 

- Optimiser la rentabilité 

Ou bien 

I. Caractéristiques comparées des deux comptabilités 
Critères de comparaison Comptabilité C.A.E 

générale 

Au regard de la loi Obligatoire Facultative 
Vision de l’entreprise Globale Détaillée 
Horizon Passé Présent et futur 
Natures des flux observés Externes Internes 
Documents de base Externes Externes et internes 


Classement des charges Par nature Par destination 
Objectifs Financiers Economiques 

Règles Rigides et normatives |Souples 

Utilisateurs Direction et tiers Tous les responsables 


Application 1: 


Cochez les cases qui correspondent aux bonnes réponses : 
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1- La comptabilité analytique est : 


a- obligatoire. 

b- facultative. 

c- doit obéir à des règles juridiques et fiscales. 
d- un outil d'aide à la décision du dirigeant. 

2- En comptabilité analytique, on privilégie : 


a- la rapidité par rapport à l'exactitude. 

b- la précision par rapport à la rapidité. 

c- les attentes du dirigeant par rapport aux règles comptables, juridiques... 

d- l’évolution et l'adaptation des méthodes par rapport aux modèles du plan comptable général. 


3- Les données de la comptabilité analytique peuvent être exprimées en : 


a- monnaie locale. 

b- en quantités. 

c- en monnaies étrangères. 
d- en pourcentages. 


4- La comptabilité analytique : 


a- peut se faire sans comptabilité générale. 

b- complète la comptabilité générale. 

c- remplace la comptabilité générale. 

d- se base sur les données fournies par la comptabilité générale. 


5- La comptabilité analytique permet de : 


a- trouver des résultats par produits, activités, fonctions... 

b- vérifier le résultat de la comptabilité générale. 

c- rectifier le résultat de la comptabilité générale pour l’analyser autrement. 

d- expliquer les bons ou mauvais résultats des entreprises et trouver des solutions pour les améliorer. 


Corrigé 


1- Réponses b et d : La comptabilité analytique est facultative mais nécessaire à toute entreprise qui 
souhaite analyser ses coûts de production, de revient, ses résultats... Elle représente un outil d'aide à la prise 
de décision et à la gestion de l’entreprise et obéit donc surtout aux attentes et contraintes des dirigeants sans 
forcément tenir compte des exigences juridiques, fiscales. 


2- Réponses a, c et d : La comptabilité analytique répond surtout aux attentes et exigences du dirigeant. 
Pour lui faciliter la prise de décision, elle doit lui fournir les informations nécessaires rapidement même si 
elles sont approximatives. La comptabilité analytique est évolutive et s'adapte à chaque structure, processus, 
modes de production... Les règles et méthodes de la comptabilité analytique ne sont pas énoncées dans le 
plan comptable général. 


3- Réponses a, b, c et d : Les données de la comptabilité analytique s'adaptent aux besoins des dirigeants. 
Elle peut s'exprimer par exemple en monnaie étrangère pour des besoins de comparaison avec des 
entreprises concurrentes internationales. 

Elle peut aussi s’illustrer en pourcentages pour estimer l’évolution des taux de marges par rapport aux 
années précédentes ou pour comparer les données de l’entreprise à son secteur d'activité. 
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4- Réponses b et d : La comptabilité générale est un outil indispensable à la comptabilité analytique. Par 
exemple, on ne peut pas calculer le coût d'achat d’une marchandise sans consulter les données fournies par la 
comptabilité générale et enregistrées dans le compte « Achats de marchandises ». De même, pour déterminer 
le coût total de production, on a besoin de connaître les charges de personnel enregistrées en comptabilité 
générale. Ainsi, la comptabilité générale et la comptabilité analytique se complètent et sont toutes les deux 
indispensables à la gestion des entreprises. 


5- Réponses a, c et d : La réponse b est fausse car les informations par la comptabilité générale et par la 
comptabilité analytique ne sont pas les mêmes, il peut y avoir des différences de traitements comptables. 


2- charges de la CAE 


-DEFINITION ET CARACTÉRIS TIQUES D'UN C OÙT 
1) Définition et caractéristiques 
Un coût est une somme de charges relatives à un élément défini 


Si par exemple, suite à notre visite chez PHILIPS, vous vouliez calculer le coût d'un lampadaire, il 
comprendrait : le prix d'achat de la matières premières + frais d'achat + coût de la main d'œuvre + 
Amortissement des machines + diverses charges + charges de distribution. 


a) Le champ d'application : 


Un coût peut s'appliquer : 

- à la production, à la distribution, à l'administration 

- à une usine, un magasin, un entrepôt, un atelier, un poste de travail 
- à un produit, à une famille de produits, à l'ensemble des produits 


b) Le contenu : 
- Un coût complet comprend toutes les charges relatives à l'élément considéré ; la différence : 
Prix de vente - coût complet = résultat 


- Un coût partiel ne comprend que certaines charges (variables par exemple) ; la différence : 
Prix de vente - coût partiel = marge 


IL. Les coûts 
A. Définition 
C'est une accumulation de charges relatives à un objet, une fonction, une opération... 
Cette définition est très large et ouvre la voie à une multiplicité des coûts. 


B. La multiplicité des coûts 
Le coût n'existe pas : il y a une multitude de coûts. Selon le critère utilisé, on peut définir et calculer les coûts 
suivants : 


Classification des 


coûts 


Le contenu Le champ d'application Le moment de calcul 
Coût complet -Coût par fonction économique : -Coût constaté (réel ou historique) 
-Coût partiel : coût de production ; -Coût préétabli 
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coût variable ; coût de distribution ; 

coût direct. 
-Coût par moyen d'exploitation : par usine, atelier. 
-Coût par responsabilité. 


C. Quelques définitions : 


æ Coût complet: toutes les charges avec ou sans ajustement 
æ Coût partiel: une partie seulement de la comptabilité générale. 
æ Coût constaté: déterminé postérieurement aux faits qui l’ont engendré. On le désigne aussi par coût réel. 


æ Coût préétabli: c'est un coût calculé avant les faits qui vont l’engendrer. On le désigne aussi par coût 
Standard, budget de charges ou coût prévisionnel. 


Section I Processus de formation des coûts 


La formation des coûts dépend étroitement du processus économique de l’entreprise. 


L. Dans une entreprise commerciale 


Coût de revient 


Stock de Coût d’achat 


Charges : des 
d’approvisionnement marchandis marchandises 


_ vendues 
Charges de 


Charges de distribution Coût de 
distribution 


2-1- Des charges de la comptabilité générale aux charges de la C.A.E 


Les charges de la CAE sont les charges de la comptabilité générale - les charges non incorporables +les 
charges supplétives. 


Brahim BELGUELSSA OUARÆAZATE LYCEE IBN  ALHAITAM 


LE COUT COMPLET : VUE EXTERNE 


Prix de vente = 
Coût de revient des 
unités vendues 
+ 
Bénéfice 


Côut d'achat = 
rix d'achat + Frais annexes 


CLIENTS 


Prix d'achat des 
marchandises 


FOURNISSEURS 
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3.5 Schéma récapitulatif 


Charges 
directes et 


indirectes 
d'achat 
Es 


Charges 
directes et 
indirectes 
de 
production 


Charges de 
distribution 


1-3- La hiérarchie des coûts 
Pour chaque produit il faut respecter les étapes suivantes 
ÉTAPE 1 
Distinguer les charges directes des charges indirectes (un tableau de répartition est parfois nécessaire). 
ÉTAPE 2 


Calculer le coût d'achat des matières premières et fournitures achetées = Prix d'achat + Charges directes 
d'approvisionnement + Charges indirectes d'approvisionnement 


ÉTAPE 3 


Procéder à l'inventaire permanent des stocks de matières premières et fournitures 


Stock initial de matières premières Sorties de matières (coût d'achat des 
matières premières utilisées) évaluées 
selon les méthodes (CUMP, FIFO) = 
Matières premières consommées 


Entrées évaluées au coût d'achat des Stock final de matières premières 
matières premières achetées. 


Remarque : CUMP = Stockinitial en valeur + entrées en valeur 
Stock initial en quantité + entrées en quantité 
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C'est généralement la méthode préconisée par le plan comptable 
ÉTAPE 4 


Calculer le coût de production des produits fabriqués = coût d'achat des Matières premières consommées + 
Charges directes de production + Charges indirectes de production 


ÉTAPE 5 


Procéder à l'inventaire permanent des produits fabriqués 


Stock initial de produits finis Sorties de produits finis (coût de 


production des produits vendus) évaluées 
selon les méthodes (CUMP, FIFO) = coût de 


production des produits vendus 


Entrées de produits finis évaluées au coût Stock final de produits finis 
de production des produits fabriqués. 


ÉTAPE 6 

Calculer le coût de distribution et éventuellement les autres coûts hors production.(*) 

Coût de distribution = Charges directes de distribution + charges indirectes de distribution 

Ce coût ne se cumule pas avec les précédents. 

ÉTAPE 7 

Calculer le coût de revient des produits vendus = 

Coût de production des produits vendus + coût de distribution et autres coûts hors production (*) 
ÉTAPE 8 


Calculer le résultat = prix de vente - Coût de revient des produits vendus 
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Section II Les charges de la CAE: 


Charges non 
Incorporabl 
es 
(D 
Charge de 
La 
comptabilité 


Les 


charges 
générale Charges Charges Charges de la directes 


(3) 


Incorporable Incorporabl Comptabilité 
s es 
Analytique 


D’exploitation 


Les 
charges 
indirectes 


Charges 
Supplétive 


(1): Ce sont: 
- Toutes les charges non courantes 
- Les dotations aux amortissements des frais préliminaires 
- Les dotations aux provisions pour dépréciation et pour litige 
Les frais qui ne restent pas à la charge de l’entreprise ( ex : port payé) 


- La rémunération des capitaux propres 
- La rémunération de l'entrepreneur (l'exploitant) 


Charges de la CAE = Charges de la comptabilité générale - les charges non incorporables + les charge 
supplétives 


(3) : Les charges directes : sont des charges pouvant être affectées directement aux coûts concernés. Il 
s’agit par exemple des matières premières, des salaires de la main d'œuvre... 


(4) : Les charges indirectes : sont des charges communes à plusieurs coûts et doivent être préalablement 


réparties avant d’être imputées aux coûts concernés. Il s’agit par exemple des charges d'administration, de la 
consommation d'électricité. 


| Section IIT Classification des charges de la C.A.E. 
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Les charges directes : sont des charges pouvant être affectées directement aux coûts concernés. Il s’agit par 
exemple des matières premières, des salaires de la main d'œuvre... 


Les charges indirectes : sont des charges communes à plusieurs coûts et doivent être préalablement 


réparties avant d’être imputées aux coûts concernés. Il s’agit par exemple des charges d'administration, de la 
consommation d'électricité. 
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Schéma : 


le 


Charges non 
incorporables 


? 


? 


€ genera 


? 


Hit 


\O 
(D) 
nm 
Am 
(as) 

= 
O 
(as) 

— 
(D) 

TD 

TD 


\ 


C.a 
Incorporables 


Charges de la 
comptabi 
Charges 
incorporées 


Charges 
supplétives 


Charges 


La comptabilité générale constitue une source d'informations pour la comptabilité analytique. En effet, 
l'analyse des coûts se base sur les charges de la comptabilité générale qu'elle retraite pour les exploiter en 
comptabilité analytique. 


Certaines charges de la comptabilité générale sont incorporées directement en comptabilité analytique, 
d'autres sont exclues. Il existe aussi des charges intégrées en comptabilité analytique et écartées en 
comptabilité générale (charges supplétives). De manière générale, on peut dire : 

Charges incorporables en comptabilité analytique =Charges de la comptabilité générale - Charges non 
incorporables en comptabilité analytique + Charges supplétives + / - Différences de traitements 
comptables 


- Charges supplétives : Ce sont des charges fictives qui ne sont pas enregistrées en comptabilité générale en 
raison de leur gratuité. Elles sont intégrées en comptabilité analytique pour des fins comparatives. Elles 
peuvent concerner : 

* La rémunération du travail de l'entrepreneur individuel : normalement, l'entrepreneur ne s’attribue 
pas un salaire car il est rémunéré par les bénéfices de l’entreprise. Il en est de même pour les membres de la 
famille de l'entrepreneur qui participent bénévolement à la gestion de l’entreprise. En comptabilité 
analytique, on prend en compte une rémunération fictive de l'entrepreneur (et éventuellement des membres 
de sa famille qui l’aident) pour comparer l’entreprise avec d’autres entreprises qui rémunèrent leurs 
dirigeants avec des salaires. 

* La rémunération des capitaux propres : en comptabilité analytique, on intègre une rémunération fictive 
des capitaux propres (sous forme d'intérêts que l’entreprise aurait à payer si ces capitaux étaient empruntés) 
afin de comparer l’entreprise avec d’autres entreprises qui empruntent des capitaux pour se financer. 

* le loyer théorique : il s’agit d'intégrer en comptabilité analytique la valeur du loyer des locaux appartenant à 
l'exploitant comme s’il les loue. 


- Différences de traitements comptables : Elles peuvent être positives ou négatives et ont souvent deux 
origines : 

* Les différences d’incorporation = charges de substitution - charges équivalentes enregistrées par la 
comptabilité générale. 
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Les charges de substitution sont des charges qui sont incorporées en comptabilité analytique à des montants 
différents de ceux retenus en comptabilité générale (puisque cette dernière doit obéir à des considérations 
réglementaires et fiscales). Les charges de substitution sont calculées en prenant en compte la réalité 
économique des dépréciations. Elles portent sur l'amortissement, les provisions, les consommations de 
matières premières et les coûts d'abonnement. 

* Les différences d’inventaires = valeur des stocks réels constatés lors des inventaires physiques 

* valeur des stocks théoriques résultant de l'inventaire permanent. 

- Charges non incorporables en comptabilité analytique : I s’agit essentiellement des charges non 
courantes suivantes : 

* Impôts sur les bénéfices ; 

* Participation des salariés ; 

* Amortissements des frais d'établissement ; 

* Charges exceptionnelles ou dotations couvrant des risques particuliers. 

Exemples : dotations aux provisions pour dépréciations des stocks et des valeurs mobilières de placement, 
dotations aux provisions pour créances douteuses ou irrécouvrables, pour litiges. 


Eléments de base du calcul des coûts 


En principe ce sont les charges de classe 6 de la comptabilité générale, c'est-à-dire relatives à l'exploitation de 
l'exercice, qui sont reprises et ventilées par la comptabilité analytique pour le calcul des coûts. 


Mais en fait, parmi ces charges, certaines sont considérées comme non incorporables. 


Il s'agit essentiellement des amortissements de frais préliminaires et de charges qui ne présentent pas un 
caractère habituel (charges non courantes) dans la profession et doivent être considérées comme un risque 


D'autres charges dites supplétives peuvent être prises en compte ; on désigne sous ce vocable les charges 
fictives correspondant à : 
- la rémunération des capitaux propres de l'entreprise4, 
- et le cas échéant à la rémunération du travail de l'entrepreneur individuel non salarié, qui n'est pas 
fiscalement déductible ni inscrite en charge de la comptabilité générale. 


Application 2: 
Pour le mois de mars de l’année n les charges et les produits de l’entreprise zy qui fabrique et commercialise 
deux produits (les pantalons et les jupes sont les suivants : 


Charges montants Produits montants 
CHARGES D'EXPLOITATION PRODUITS D'EXPLOITATION 
Achats consommés de MP 261400 Ventes de produits finis 924800 
Autres charges externes 22600 Variations de stocks de 
Impôts et taxes 1400 produits finis -290590 
Charges de personnel 172400 
Dotations d'exploitation 31000 
Autres charges d'exploitation 
Total 1500 
Charges financières 490300 
Charges non courantes 2500 
Impôt sur le résultat 2000 
Résultat (SC) 3000 
136410 
TOTAL 634210 TOTAL 634210 
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Rémunération théorique de l'exploitant 6000DH par mois. 
TAF : 

1- calculer les charges de la CAE 

Solution : 

Charges de la CAE= 490300 +2500 -492800 


Application 3 : 
Un étudiant effectue un stage dans une entreprise. L'entrepreneur lui confie la mission de déterminer le 
montant des charges de la comptabilité analytique. Le comptable de la société fournit à l'étudiant les 
informations suivantes : 
Charges de la comptabilité générale : 90 000 DH dont: 

e charges exceptionnelles : 30 000 DH. 

e dotations aux amortissements des constructions : 20 000 DH. 

e dotations aux amortissements des frais d'établissement : 5 0O00DH. 

e dotations aux provisions pour créances douteuses : 3 000 DH. 

e __ impôts sur les bénéfices : 4 000 DH. 
En prenant en considération la durée d'usage des constructions, l’entreprise pourrait les amortir 
annuellement d'un montant total de 25 000 DH. Par ailleurs, la dotation aux provisions pour créances 
douteuses aurait pu se limiter à 2 000 DH. 
La valeur des stocks réels constatés lors des inventaires physiques est de 5 000 DH et la valeur des stocks 
théoriques résultant de l'inventaire permanent est de 5 500 DH. 
Cette entreprise n’a pas eu recours à l'emprunt. Le montant de ses capitaux propres s'élève à : 200 000 DH. 
Le coût de l'emprunt est estimé à 5 %. 
L’entrepreneur se rémunère avec des parts du bénéfice de l’entreprise. Si le dirigeant était salarié, il aurait pu 
percevoir un salaire annuel de 45 000 DH. 
Quels sont les montants correspondant à ces différentes charges ? 
Charges non incorporables : 
Charges supplétives : en 
Charges de substitution : 
Différences de traitements comptables : 
Charges de la comptabilité analytique : 


Corrigé 

Charges non incorporables : 

Charges exceptionnelles : 30 000 DH. 

Dotations aux amortissements des frais d'établissement : 5 000 DH. 
Impôts sur les bénéfices : 4 000 DH. 

Total : 39 000 DH. 

Charges supplétives : 

Rémunération possible des capitaux propres : 200 000 x 5 % = 10 000 DH. 
Rémunération possible de l'entrepreneur : 45 000 DH. 

Total : 55 000 DH. 
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Charges de substitution : 

Dotations aux amortissements des constructions : 25 000 DH (au lieu de 20 000 DH). 
Dotations aux provisions pour créances douteuses : 2 000 DH (au lieu de 3 000 DH). 
Différences de traitements comptables : 

Différences d’incorporation : (25 000 - 20 000) + (2 000 - 3 000) = 4 000 DH. 
Différences d’inventaires : valeur des stocks réels -valeur des stocks théoriques : 

5 000 - 5 500 = -500 DH 

Différences de traitements comptables = 4 000 - 500 DH = 3 500 DH. 

Charges de la comptabilité analytique : 

charges de la comptabilité générale : 90 000 DH. 

- charges non incorporables : 39 000 DH. 

+ charges supplétives : 55 000 DH. 

+ différences de traitements comptables : 3 500 DH. 


Total des charges de la comptabilité analytique : 109 500 DH. 
Un coût complet intègre des charges directes et des charges indirectes. 
2-2-1- Charges directes : 
Les charges directes sont des charges qui peuvent être facilement affectées à la fabrication d’un produit 
déterminé (exemple : la matière première « bois », nécessaire à la fabrication des étagères « bois », concerne 
uniquement cette dernière). 


2-2-2- Charges indirectes : 


Ce sont des charges qui ne peuvent être affectées directement à un coût précis. 

Une charge est dire indirecte dans le cas contraire. Son traitement comprend alors trois opérations 
successives (cf. Schéma 1 ci-après) : 

Exemple : la consommation d'électricité d'un atelier dans lequel on fabrique plusieurs produits finis. Il faut 
donc trouver des critères pertinents de répartition entre les divers coûts. 


Imputation 
Charges répartition 
Charges indirectes 


incorporées 


aux coûts Charges Affectation 
directes 


Charges directes et indirectes - Tableau de répartition 


APPLICATION 4: 
Pour la même entreprise ZY _ calculer les charges directes pour chacun des deux produits sachant que : 
- la valeur des MP consommées concerne les pantalons à raison de 70% et jusqu’à 30% pour les jupes 
- MOD 
e atelier coupe : 5000 H à 9 dh l'heure dont 3600 H pour les pantalons 
e atelier couture : 8600 H à 9 dh l'heure dont 2200 H pour les jupes 


Application : 
La société VIDAL fabrique et vend un produit unique P à partir d'une matière première M. 


Elle se compose d’un service Achats, d'un service Production et d’un service Vente. 


Pour le mois d'octobre, sa compatibilité générale lui fournit les informations suivantes : 
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CHARGES 


achat de 200 tonnes de matières premières M à 500 DH la tonne, 
droits de douanes sur les achats : 20 % du prix d'achat, 

frais généraux de personnel : 100 000 DH, 

fournitures d'électricité : 15 000 DH, 

transports de biens : 5 000 DH, 

charges externes diverses : 30 000 DH, 

dotations aux amortissements : 20 000 DH 


PRODUITS 
e vente de 900 unités de produit fini P à 300 DH l'unité. 
Stocks Initiaux 


e matière première M : 10 tonnes à 720 DH, 
° produit fini P : 50 unités à 287 DH. 


Pouvons-nous calculer les différents coûts hiérarchisés concernant le produit P ? Pourquoi ? 


Le comptable vous fournit les renseignements suivants : 


e les frais généraux de personnel concernent les achats pour 5 %, la production pour 85 % et les ventes pour 
10%, 

e les fournitures d'électricité sont à répartir au prorata des consommations d'électricité des trois services : 
Achats, 25 kKW/h ; Production, 200 kW/h et Vente, 25 KW/h, 

e les frais de transport sont à partager par moitiés entre les achats et les ventes, 

e les charges externes diverses sont à affecter comme suit : 5 % pour les achats, 5 % pour la production et 
90 % pour les ventes, 

e les dotations aux amortissements sont à répartir proportionnellement au montant des immobilisations de 
chaque service : Achats, 30 000 DH ; Production, 166 000 DH et Vente, 4 000 DH. 


Que pouvons-nous faire maintenant ? 


Nous ferons ce travail grâce aux CLÉS DE RÉPARTITION ci-dessus. 
TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES 


e achat de 200 tonnes de 
matières premières M à 
500 DH la tonne, 
droits de douanes sur les 
achats : 20 % du prix 
d'achat, 1500 12000 1500 
frais généraux de 
personnel : 100 000 DH, 
fournitures d'électricité : 
15 000 DH, 
transports de biens : 5 000 
DH, 
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Total 


15000 Correspond à 250 KW/H 
Achat 25KW/H 

Production 200 KW/H 

Vente 25 KW/H 


Pourquoi le prix d'achat de la matière première M et les droits de douanes ne figurent-ils pas dans ce 
tableau ? 
Ce sont des CHARGES DIRECTES, nous pouvons les imputer directement à un coût (ici le coût d'achat). 


Les autres charges sont des CHARGES INDIRECTES, elles doivent être réparties entre les différents services 
de l’entreprise avant de pouvoir être imputées aux différents coûts. 


Nous pouvons maintenant calculer les différents coûts compte tenu des renseignements complémentaires 
suivants : 


Le service production a utilisé 1 000 heures de main d'œuvre directe à 32 DH. Quant au service Vente, il en a 
utilisé 200 à 50 DH. 


Les sorties de stock sont à évaluer par la méthode du CUMP. 


1. COUTS D'ACHAT 
1.1 Coût d'achat des matières premières achetées 


quantité coût unitaire __ [montant 


COUT D'ACHAT a 


1.2 Coût d'achat des matières premières consommées (190 tonnes) 


Compte de Stock 


date Q CU M date Q CU M 


Total total 


2. COUTS DE PRODUCTION 


2.1 Coût de production des produits finis fabriqués (1 000 unités 


quantité coût unitaire montant 


COUT DE PRODUCTION | 


2.2 coût de production des produits finis vendus (900 unités) 
Brahim BELGUELSSA OUARZAZATE LYCEE IBN  ALHAITAM 


Compte de Stock 


date Q CU M date Q CU M 


Total total 


3. COUT DE REVIENT 
Eléments quantité coût unitaire 


Section IV : La valorisation des stocks 


1) LE STOCKAGE DES MARCHANDISES ET DES APPROVISIONNEMENTS 
Aborder la question du stockage revient à répondre aux interrogations suivantes: 
- quel(s) outil(s) utiliser pour suivre les mouvements des marchandises et des approvisionnements ? 
- quelle valeur faut-il leur appliquer à leurs sorties du magasin de stockage? 
La réponse à la première interrogation c'est l'inventaire permanent et la fiche de stocks dont les tracés se 
présentent comme suit: 
æ Tracé classique de l'inventaire comptable permanent (par simplification on parle de 
l'inventaire permanent (IP) valable pour chaque élément acheté). 


“ CRÉDITS 
DATESLibellés ss Libellés 
Q CU W Q CU \4 

Froe Sorties 

initial 

+ + 

Entrées Stock final 

TOTAUX TQ TV TOTAUX TQ TV 
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æ Tracé permettant de suivre deux ou plusieurs éléments achetés à la fois 


Matière ou March. n01 Matière ou March. n02 
DATES Libellés 


Q cu V Q cu V 


Stock initial 
Fi 

Entrées 
TOTAUX OÉBITS T Q TV T Q TV 
SORTIES 

F 

Stock final 


TOTAUX 
CRÉDITS re Las Ho Dh 


æ Tracé de la fiche de stocks 
Fiche de stocks 


À a matière: unité: 
Ë PA Stock minimum: 
\ Y Fourhisseur(S) : Stock maximum: 
À FICHE DE STOCKS 
é Dates Libellés ENTRÉES SORTIES STOCKS 
ë Q CU VV Q CU Q CU 


L'utilisation de ces outils est indifférente avec un petit avantage pour la fiche de stocks qui renseigne sur le 
stock disponible après mouvement alors qu'au niveau de l'inventaire permanent il faut faire un calcul pour 
connaître le stock disponible en cours de période. 

Quant à la réponse à la seconde interrogation, elle est fournie par les recommandations du PCGE par les 2 
méthodes qu'il propose et par la gestion économique des stocks et qui dépendent essentiellement de la 
stratégie et de la politique de J'entreprise. 


2) La valorisation des entrées : 


21) Les entrées de matières premières : 
Les entrées de matières premières et les fournitures sont évaluées au coût d'achat. 


Coût d'achat Matière «A MatièrekB> 
Eléments Quantité | Coût Valeur | Quantité | Coût Valeur 22) Les 
" unitaire unitaire tré de 

ee produits 
Frais sur achat : finis : 

- Frais directs Lés 

- Frais indirects nee 
(Approvisionnement) produits 
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finis sont évaluées au coût de production. 


Produit «N » Produit « M » 
Eléments Quantité | Coût Valeur | Quantité | Coût Valeur 
unitaire unitaire 


Charges directes : 

- Matières 
premières 
consommée 
s 

- _ Fournitures 

- Main 
d'œuvre 
directe 


Charges 
indirectes : 
- Section … 
- Section 
Coût de 
production 


3) La valorisation des sorties : 
31) Exemple 
Le calcul des coûts d'achat ne pose aucun problème. Pour le calcul des coûts suivants, en revanche, on 


rencontre une incertitude pour l'évaluation des sorties de stock. 


Exemple 

Les mouvements de la matière première « M » pendant le mois de Novembre 
2002 sont les suivants : 

01-11 stock initial ou de début de mois : 500 kg à 10,15 DH / kg, 

05-11 sortie. bon de sortie no5001 : 400 kg, 

10-11 entrée. bon d'entrée no2008 : 1 000 kg à 12,02 DH/ kg, 

15-11 sortie. bon de sortie n5002 : 400 kg, 

20-11 sortie. bon de sortie n05003 : 400 kg, 

25-11 entrée. bon d'entrée n02009 : : 800 kg à 12,40 DH } kg, 

30-11 sortie. bon de sortie n 05004 : 400 kg. 


32)) Les différentes méthodes d'évaluation des sorties 
321. Coût moyen unitaire pondéré (CMUP) 

3211- Coût moyen unitaire pondéré périodique (CMUPP) 

a) Principe 


Les sorties de stock ne sont valorisées qu'en fin de période. Elles le sont toutes au même coût unitaire 
donné par la formule: 


Valeur du stock initial + valeur des entrées 


CMUP = = _.  - 
Ountité en stock initial + auantité entrée 
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Durant la période, on enregistre les entrées en quantité. Ces dernières sont valorisées en fin de période par 
le calcul des coûts du stade précédent. Les sorties et le stock final ne sont valorisés et connus qu'en fin de 
période. 

b) Applications : Reprenons le même exemple. 


æ La fiche de stocks 


ENTRÉES SORTIES STOCKS 
Q CU WV Q (CU Q CU 


Dates Libellés 


æ L'inventaire permanent 


DÉBITS DATE CRÉDITS 


DATESLibellés Q CU , S Libellés Q CU L 


TOTAUX TOTAUX 


3212-Coût moyen unitaire pondéré après chaque entrée (CMUPE) 
a) Principe 


On calcule un coût moyen unitaire pondéré après chaque entrée et, entre deux entrées. toutes les sorties 
sont évaluées au dernier coût moyen calculé. 


Valeur du stock avant l'entrée + valeur de l'entrée 


CMUPE = — = — : 
Quntité en stock avant l'entrée + quantité entrée 


b) Application : même exemple 
La fiche de stocks 
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ENTRÉES SORTIES STOCKS 
Dates Libellés 
Q CU VV Q CU V Q CU V 
L'inventaire permanent 
DÉBITS CRÉDITS 
. ; DATE |. : 
DATESLibellés Q CU M S Libellés Q CU L, 
TOTAUX TOTAUX 


322. Premier entré, premier sorti 
a) Principe 

Dans cette méthode également appelée FIFO (first in, first out), chaque lot entré est fictivement 
individualisé. Les sorties sont ensuite valorisées en épuisant les lots en stock du plus ancien au plus récent. 
b) Application : même exemple 

La fiche de stocks 


us ENTRÉES SORTIES STOCKS 
Q CU V Q (CU VV Q CU 
L'inventaire permanent 
DÉBITS CRÉDITS 
: : DATE |. ; 
DATESLibellés Q CU , S Libellés Q CU V 
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TOTAUX TOTAUX 


323. Dernier entré, premier sorti 
a) Principe 


Dans cette méthode également appelée LIFO (last in, first out), les lots entrés sont individualisés mais on 
les épuise du plus récent jusqu'au plus ancien. 


b) Application : même exemple 


La fiche de stocks 


ENTRÉES SORTIES STOCKS 
Dates Libellés 
Q CU VW Q CU V Q CU V 
L'inventaire permanent 
DÉBITS CRÉDITS 
: 2 DATE |. ; 
DATESLibellés Q CU re S Libellés Q CU L 
TOTAUX TOTAUX 
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| Section IV le traitement des charges indirectes 


Centres d'analyse 


x Charges É 
“indirecte ? 


Coût de... 


Application : cas d'une entreprise industrielle 


L'entreprise « GIRO » fabrique dans deux ateliers deux produits P et Q à partir de deux matières M et N 
incorporées dans des proportions différentes. 
Les tableaux ci-dessous mettent en relation les charges indirectes pour le mois de mai 2000 et 
les sections (ou centres ) analytiques de l'entreprise. 


Charges par Montan  Administrati Gestion  Approvisi | Atelier | Atelier |Distributi 
nature t on des on- P Q on 
moyen | nement 
s 

Ch. de 12000! 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 0,2 
| personnel 
Impôts et taxes 3 600! 0,1 -- -- -- -- 0,9 
Primes 2 400 =- -- 0,2 0,4 0,35 0,05 
d'assurance 
Transports 3500 0,1 -- 0,4 -- -- 0,5 
Autres ch. 2450! 0,1 0,2 0,1 0,3 0,2 0,1 
externes 
Charges 650 100% -- L _ -- -- 
financières 
Dotations aux 3200! 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,1 
amortissement 
S 
Eléments 800 0,4 0,1 -- -- -- 0,5 
supplétifs 
Les frais des sections administration et gestion des moyens sont répartis comme suit : 

Centres émetteurs Administrati |Gestion Unités de mesure de 
Centres récepte on des l'activité des centres 

moyens 
Gestion des moyens 10% nus 
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Approvisionnement 20% 30% Kg de matières achetées 
Atelier P 25% 25% Unités produites de P 
Atelier Q 30% 25% Unités produites de Q 
Distribution 15% 20% 100 dh de chiffre d'affaire 


Informations complémentaires 


Stocks au 01/05/2000 

Matière M : 500 kg 

Matière N : 250 kg 

Produits P : 

Achats de mai 

1500 kg de la matière M à 10 dh le kg 

1000 kg de la matière N 12 dh le kg 

Production : 

Les deux ateliers P et Q ont respectivement produit 3000 unités de P et 2000 unités de Q. 


Les ventes : 45 000 dh pour Q et 35 000 dh pour P. 
Travail à faire 


1. Retrouver les différentes étapes conduisant à la détermination du coût de revient de l’entreprise ci-dessus. 
2. Relier par une flèche les centres aux coûts correspondants ? 


Administration Coût d'achat 

Gestion des moyens 

Approvisionnement Coût de 
production 

Atelier P 

Atelier Q Coût de 
distribution 

Distribution 

L. Les centres d'analyse 


A. Définition 
C'est une division comptable de la structure de l’entreprise où sont analysées et regroupés les charges 
indirectes préalablement à leur imputation aux coûts. 


Un centre 


d’analyse 


Soit 


Une existence physique Une existence fictive 


Un Ou Une 

centre division 

a sectio 
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RS SAS ESA 


Exemple Exemple Exemple 


Une usine Atelier d'une usine Gestion des 

Un atelier Poste de travail d’un bâtiments 

Un établissement atelier Approvisionnement 

Un magasin Service d'un Production 
établissement Administration 
Rayon d'un magasin Sécurité 


B. Classification 
Le découpage de la structure de l’entreprise en centres d'analyse fait sortir deux types de centres : des 
centres auxiliaires et des centres principaux : 


7 Les centres analytiques auxiliaires sont des centres qui fonctionnent au service des centres 
principaux. Leurs activités génèrent des frais qui doivent être transférés pour être supportés en 
définitive par les centres principaux. 

Les centres analytiques principaux sont des centres dont les frais s'imputent directement aux 
différents coûts. Autrement dit ; les charges des centres principaux sont des composantes directes des 
coûts. 

Travail à faire 
Préciser dans le ci-dessous les centres principaux et les centres auxiliaires de l’entreprise GIRO 


Centres auxiliaires Centres principaux 


II. Les unités de mesure des coûts des centres d'analyse : les unités d'œuvre 


A. Définition 
L'unité d'œuvre est une unité de mesure de l’activité d'un centre analytique. 
Elle est généralement exprimée en : 
> Unité de temps : heure de main d'œuvre, heure machine. 
> Unité physique : kg de matière achetée, nombre de produits obtenus, km parcourue … 
> Unité monétaire : 1 dh, 10 dh, 1000 dh.… 


B. Rôle de l'unité d'œuvre 
Elle permet dans un premier temps de fractionner le coût d’un centre sur le nombre d'unités d'œuvre 
réalisées par ce centre. 
Dans un deuxième temps d’imputer le coût du centre soit à un autre centre, soit à un coût en fonction des 
unités consommées. 
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III Les étapes de traitement des charges indirectes 
A. Répartition des charges dans les centres d'analyse 
1. Répartition primaire 


Elle est affectée 
Un centre ————| directement au centre 
d’analyse 
Une charge 


indirecte peut 


rOonrarnar 


Elle est répartie par : 


Plusieurs centres > Mesure directe des 


d’analyse > 


consommations 
ou 
> Des clés de répartition 


2. Répartition secondaire 
Les centres auxiliaires fournissent des prestations aux autres centres. Leurs coûts font donc l’objet d’une 2ème 
répartition entre les centres principaux. 


B. Calcul et fractionnement des coûts des centres 
Le coût de chaque centre est obtenu par totalisation après répartition, puis fractionnés comme suit : 


Tableau de répartition des charges indirectes 


Charges indirectes Montants |Centres auxiliaires | Centres principaux 
A B C D E 
BUT A EEE sr — 5h. Futé sn I ét 
rm + —}#». en 0 |A 05 1145 
ne |A || Re RS ES Fe 
Totaux après a b C d e 
répartition primaire 07 es Ch < ns 
Center = 
Centre B -b 
Totaux après 0,00 0,00 
répartition secondaire 
Nature de l'unité 
d'œuvre 
Nombre d'unité 
d'œuvres 
Coût de l'unité d'œuvre 


Coût de l'unité d'œuvre = coût du centre après répartition secondaire divisé par le nombre d'unités d'œuvre. 
Questions : 
Etablir pour l’entreprise GIRO, le tableau de répartition des charges indirectes. 

C. Imputation des charges des centres aux recherchés. 


Feuille d'imputation 


Nombre d'unités Coût de Montant Différence 
d'œuvre l'unité imputé d'imputation 
consommées d'œuvre 

Charges indirectes 

du 

Centre C 

Centre D 

Application 1 
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L'entreprise commercialise des semences de pommes de blé. Elles possèdent des moyens de transport 
qu'elle utilise exclusivement dans la livraison à ses clients. Les renseignements ci-dessous sont relatifs 
au mois de janvier 2001. 

* Stocks au 1/1/2001 : 3 000 quintaux à 350 dh l'unité. 

Achats du mois : 2 000 quintaux au prix unitaire de 300 dh 

Frais d'approvisionnement 30 000 dh. 

Dotations mensuelles d'amortissement des moyens de transport 20 000 dh. 

Autres charges de distribution 80 000 dh. 

* Ventes du mois 3000 quintaux à 400 dh l'unité. 

Travail à faire 

1. Effectuer les calculs nécessaires permettant de déterminer le coût de revient. 

2. Calculer le résultat 

3. 


Application 2 


La société ATLAS fabrique un produit P à partir de deux matières M et N. Pour le mois de février 2001, on 
dispose des renseignements suivants : 
* Matière M: 
Stock au 01/02/2001:3 000 kg pour29 400 dh. 
Achats du mois 5 000 kg pour 48 800 dh. 
Frais sur achats 200 dh 
Quantité utilisée dans la fabrication 4 500 kg 
+ Matière N: 
Stock au 01/02/2001 600 kg pour 9 000 dh. 
Achats du mois 1 000 kg pour 14950 dh 
Frais sur achats 50 dh. 
Quantité utilisée dans la fabrication 800 kg. 
* Produits fabriqués (P): 
Stock au 01/02/2001:100 kg à 16,6 dh le kg. 


V + 
+ % 


+ + 
+ 


+ 
+ 


* Autres charges de production : 
Main d'œuvre directe : 10 030 dh 
Frais de production: 13 300 dh. 

* Production du mois: 5 000 kg. 


* Frais de distribution : 
Salaires 5 500 dh. 
Autres charges de distribution 1 050 dh. 


“ 


* Ventes du mois : 4 500 kg de P à 20 dh le kg 
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Travail à faire 
1. Effectuer les calculs nécessaires permettant de déterminer le coût de revient. 
2. Calculer le résultat 


La société « OMA », fabrique et commercialise deux produits P1 et P2 .Ces deux produits sont 
obtenus à partir de trois matières premières M, K, et Q. Les matières M et R passent dans l'atelier 1 
où elles subissent un premier traitement. Ces matières traitées donnent un sous produit S et un 
déchet qui nécessite 3410 dh de frais pour son évacuation. 

La valeur de S obtenu à la sortie de l'atelier 1 se répartie comme suit : 

60% consommés passent dans l'atelier 2 pour la fabrication de P1. 

4% consommés passent dans l'atelier 3 auxquels on ajoute la matière R pour obtenir le produit P2. 


Pour le mois de Mars 1998, on vous communique les informations suivantes : 
1) Tableau de répartition des charges indirectes 
Charges par Total Sections 


nature auxiliaires 


Distributio 
n 


7 875 


Répartition 

IT : 

Administratio - 20% 0% 20% |20% 10% 

n 

Entretien 10% - 10% 25% 125% 5% 

Nature de Kg de Heure | Heure de | Unité 

l’'uœæ matière de M.0.D vendue 
achetée 0. M.O.D 


M.OD. : main d'œuvre directe. 


2 
Total primaire 36 
000 


Etat des mouvements de stocks de matières premières. 


2 
mars 98 98 
Matière M 500 kg à 11,05 dh |12 000 kg à 7,3 11 400 kg 1 000 kg 
a ue ss 
550 dh dh le kg 
le kg 


3) Etats des mouvements de produits : 


mars 98 98 
dh l’une 180 dh l’une 


Produit P2 800 unités à 195 |1 600 unités 2 200 unités à 200 unités 
dh l’une 250 dh l’une 


4) Main d'œuvre directe : 
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Atelier1 : 8 400 heures pour une valeur globale de 64 600 dh. 

Atelier? : Produit P1; 4 400 heures à 7,2 dh l'heure. 

Atelier3 : Produit P2 ; 4 500 heures à 8 dh l'heure. 

Travail à Faire : 

1) Achever le tableau de répartition des charges indirectes. 

2) Présenter le coût d'achat des matières premières et les comptes des stocks correspondants. 

3) Calculer le coût de production à la sortie de l’atelier1. 

4) Calculer le coût de production des produits P1 et P2 et présenter les comptes de stocks 
correspondants. 

5) Calculer le coût de revient et le résultat analytique. 


La méthode des sections homogènes : 


1. principes 
Pour permettre une répartition des charges indirectes entre les coûts aussi proche de que possible 
de la réalité, l'activité de l'entreprise est divisée en sections. 
La section peut correspondre à : 
--Une fonction : exemples : la section un approvisionnement, la section administration, 
-- un service, la section atelier 1, la section atelier 2, la section achats, la section transports, la 
section de vente en détail... 
-- un simple regroupement des charges de droit c'est-à-dire que la section existe au niveau 
comptable , mais . Exemple la section charges sociales. 


La section est qualifiée d’'homogène lorsque toutes les charges qui la concernent peuvent être 

mesurées par une même unité de mesure «unité d'oeuvre ». 

Les unités d'oeuvre sont des unités de mesure de l'activité de la section chaque section un unité 

d'oeuvre trois et unité d'oeuvre commune allant 100 de des charges indirectes que de la section 

marque homogénéité de la section : en répartie toutes les charges de la section entre les différents 
coûts en se basant sur un seul critère. 

L'analyse du cycle d'exploitation d'un et de classer les sections en : 

-- les sections principales : Elles participent directement à la production et à la vente des 
produits fabriqués. ce sont essentiellement la section approvisionnement, la section production, 
et la section distribution. 

-- les sections auxiliaires : Elles fournissent des prestations à d'autres sections principales ou 
auxiliaires. Ce sont essentiellement la section administration, la section entretien, la section 
énergie (section force motrice). 

2. la répartition primaire : elle consiste à répartir les différentes charges indirectes entre les 
sections principales et les sections auxiliaires selon des critères propres à chaque catégorie 


de charges. 

Exemple : 
3. la répartition secondaire : elle consiste à répartir les sections auxiliaires entre les sections 
principales. 
3.1 la répartition secondaire simple. 
Sections Sections 

Charges : nn Ve 

ne Clés de Montan| auxiliaires principales 

De Ed répartitions AdministAppro AtelierAtelier 

s P Études pp Distrib, 

, V, 1 2 
Achats de Taux 
matières et de …. … (6000 15% 35% 20% 5%  Db% 20% 
approximatifs 

fournitures |" 1" | | À | | a ©) 
Autres charges |Taux 37000 4% 36% ho% 5% 15% Bo% 
externes __ |: approximatifs |__|" |" | | | RE" 
Impôts ettaxes | 255 24000 5000 61000  |14 00060 00070 000 30 000 
EE 2 7 IMPOSARRES | 


Brahim BELGUELSSA OUARZAZATE LYCEE IBN  ALHAITAM 


Charges de Effectifs 64800 & 22 A 20 42 12 
personnel __ | employés |" À" À" | [| | | 
Autres charges |Entièrement à 6400 
d'exploitation | la distribution | 1)" 1 | | | 
Valeurs 
Dotations d'entrée des 860 480 
d'exploitation  |immobilisation 6 RO ENEO00 0 000 CS 00e 000 1000 22900 
S 
Hate Entièrement à 
L 8 A l'administratio [21000 
d'intérêts 
financières _" | 
ponare Entièrement à 
oi l'administratio |5 000 
financières ï 
=. . - a RE 
ee l'administratio [4800 
supplétives 
Totaux de la 
répartition 
primaire (TRP) 
done Re. 10% 20% 40% 20% 10% 
section “Etudes” | approximatifs_ |)" {| | | 
Rèpartition de la 
section Taux 
0 0 0 0 
"Administration | approximatifs Pop 202262012926 
Totaux de la 
répartition 
secondaire 
(TRS) 
Nature de l'unité kg Ds Heure 1100 DH 
d'œuvre acheté F. de MO (de ventes 
nu FU 12850 10000 8750 |22 352 
SERA - oùs dette à — a 
d'œuvre 


3.2 la répartition secondaire avec prestations réciproques : 
Il arrive parfois que deux ou plusieurs sections auxiliaires se fournissent mutuellement des 
prestations réciproques. 
Pour répartir ces sections auxiliaires il faut d'abord déterminer leur montant. 


Sections auxiliaires Sections principales 
Charges indirectes one Entretie|- Appr Atelier Ateli 
nts Admin. Energie Distrib. 
n ov. 1 er 2 
Achats de matières et de 16000 30% b% 5% 30% 10% 15 5% 
LE 
Autres charges externes 42000 40% 10% 10% 110% 110% 10% 
0 
Ê RIPORCERRs "0007 906 pen ne 9, pu 2e 00e 
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‘ D | PE 
Dotations d'exploitation 180000 20% 15% 10% 15% 20 % . 15 % 
0 


Charges supplétives 48000 100% - - : : s É 


Totaux de la répartition 
primaire (TRP) 


Énergie 10% 100% 10% 30% 30% 120% 
Totaux de la répartition 
secondaire (TRS) 


tonne H Heure| ., 
Nature de : . -lunité 
acheté machine machi 
l'unité d'œuvre vendue 
e S nes 
Nombre 1250 
d'unités d'œuvre 20 15160 0 51 
Coûts de 


l'unité d'œuvre 


3 - Traitement des stocks 


Les matières font l'objet d'approvisionnement et ensuite d'une gestion en stock. 
Pour évaluer les stocks il est nécessaire de valoriser : 
1) Evaluation des entrées : les entrées des matières en stock évaluées et enregistrées au coût 
d'achat qui est la somme du prix et des autres frais sur achats (transport, droits de douane...) 


LES ENTRÉES 
PRODUCTION 


Au coût d'achat Au coût de 
production 


e coût d'achat = prix d'achat + charges d'approvisionnement 

e coût de production = coût d'achat des matières, fournitures et services consommés + 
charges directes + charges indirectes de production. 

2) Evaluation des sorties : 


Consommations Distributions 


Les cinq méthodes d'évaluation des sorties sont: 
3-1 - CMUP : les deux méthodes 
e La méthode du coût moyen unitaire après chaque entrée : 
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D'après cette méthode, toute sortie du stock sera évaluée à un prix moyen pondéré, calculé après 
chaque achat comme suit : 


Dernier stock en valeur + dernière entrée en valeur 


Dernier stock en quantité + dernière entrée en quantité 


Elle se caractérise par : 


o les entrées sont évaluées en quantité et en valeur 
a les sorties sont évaluées en quantité et en valeur (quantité * CMUP) 
a le CMUP est calculé après chaque entrée à un nouveau prix. 


On constate que le coût moyen réduit la fluctuation des prix mais la valeur des stocks est faussée 
en cas de variation définitive des prix. 

EXEMPLE (même information) 

(1) 2,16 = (10 000 + 3 000) / (5 000 + 1 000) coût moyen pondéré unitaire après la première 
entrée 

(2) 2,57 = (9 670 + 7 000) / (4 500 +2 000) coût moyen pondéré unitaire après la deuxième 
entrée 


e la méthode du coût moyen unitaire pondéré après toutes les entrées avec cumul du stock 
initial : 

Les sorties seront évaluées à un prix moyen pondéré unique, calculé après tous les achats de la 
période considérée selon la formule. 


Stock initial en valeur + total des entrées en valeur 


Stock initial en quantité + total des entrées en quantité 


Cette méthodes caractérisé par : 


o les entrées sont évaluées en quantité et en valeur. 

a les sorties ne sont évaluées qu'en quantité en cours de période. 

a le CMUP est calculé en fin de période. 

o les sorties des stocks sont valorisées au CMUP en fin de période. 

Avantage : 

* le coût moyen atténue la fluctuation des prix. 

Inconvénients : 

e évaluation des sorties après tous les entrées retardés, le calcul des coûts la valeur des 


stocks fausse en cas de variation définitive de prix. 
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: - : CMUP après chaque entrée 
B) Les méthodes d'évaluation : = (256 hr 1e 18) 


> La méthode du coût moyen unitaire pondéré (CMUP) après chaque entrée 7311 


_ 
5 
a 
: 


FICHE DE STOCK EN COUT MOYEN UNITAIRE PONDERE après chaq 
Article CARTOUCHES D'ENCRE COULEUR ABX25 [Fournisseur : 


Slock minimum 2 


Mouvements ENTREES SORTIES 
PUHT Montant 


Montant 
Dr-mai 
7-mai 
12-mai Sortie1205 
15-mai 
18-mai 
22-mai 
25-mai 
28-mai 1 
31-mai 


nf | 

El 
De 
S 


EX 
5 
l 


34,00 340,0 


165, 
264.8 


Les] 


34,50 
204,2 
136,1 


O 
> >) 


EE 


SIN 


4,03 


35,00 


_ ES ES 
[e)] œ 


34,759 139,04 


TOTAUX 
Vér ü cati on e 
Stock Initial (S. 1.) + Total des entrées - Total Sorties = Stock Final (S.F.) 
Vérification des quantités : 8 is 35 - 27 = 16 
Vérification des montants : 256,00 + 1 210,00 - 909.66 = 556,14 
Mode de calcul : 


Le coût moyen unitaire pondéré est calculé après chaque entrée en divisant la valeur du stock 
restant, majoré du montant de l'entrée, et divisé par la quantité du stock restant majoré de la 
quantité entrée. 

Toutes les sorties sont effectuées à cette valeur unitaire jusqu'à l'entrée suivante. 

Particularités : 

La valeur unitaire du stock reste inchangée (aux arrondis près, cfle stock au 15 mai) tant qu'il n'y a 
pas d'entrée : 

dans cette méthode, ce sont seulement les entrées qui modifient le coût moyen unitaire pondéré, 
les sorties ne le modifient pas. 


CMUP fin de période 
= | 466 / 43 
= 34.093 


> La méthode du coût moven unitaire pondéré (CMUP) en fin de période 


FICHE DE STOCK EN COUT MOYEN UNITAIRE PONDERE en fin © 
Article : CARTOUCHES D'ENCRE COULEUR ABX25 |Fournisseur : 
Stock minimum : 


m 
UHT fi 
HT 
[ Stock initial | 


2, 


» 


01-mai Stock initial 
T-mai 
12-mai 
15-mai 

18-mai 34,500 
22-mai 

25-mai 
28-mai 15| 35, 
31-mai 


ul 
Des) D [en 
SÈE 


d 


Stock Initial (S. 1.) + Total des entrées - Total Sorties = Stock Final (S.F.) 
Vérification des quantités : 8 + 35 - 27 = 16 
Vérification des montants : 256,00 + 1 210,00 - 920,51 545,49 


Mode de calcul : 

Le coût moyen unitaire pondéré est calculé à la fin de la période en divisant la valeur du stock de 
début de période, majoré du montant des entrées de la période, et divisé par la quantité du stock 
initial majoré des quantités entrées dans la période. 


Particularités : 
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Toutes les sorties de stock de la période se font à la même valeur, et ne peuvent être calculées qu'à 
la fin de la période. 


3-2 - PEPS (FIFO) 

e la méthode de premier entré, premier sorti (FIFO) : 

Principe de la méthode : 

Selon cette méthode, chaque sortie sera évaluée au prix d'entrée la plus ancienne dans le stock, 


autrement dit, le premier achat doit sortir le premier du stock, une fois épuisé, on retient le prix de 
l'entée suivante pour l'évaluation des sorties et ainsi de suite. 


Avantages : 
* le stock est évalue au prix le plus récent. 
Inconvénients : 
e les sorties sont évaluées avec un décalage par rapport à une évaluation des prix, les coûts 
sont sous évalués. 
e Les consommations sont sous évalués. 
EXEMPLE : 
FICHE DE STOCK DE LA MATIERE "X" POUR LE MOIS DE JUIN 
Date Libellés Entrées Sorties Stocks 
Q PU | MT° Q PU | MT° Q PU | MT° 
01/06 | StockI 5000 12 10 000 
05/06 | Bon entrée | 1000 |3 |3000 6 000 13 000 
11/06 | Bon sortie 1500 2 3 4 500 10 000 
20/06 | Bonentrée | 2000 |3,5 | 7 000 000 6 500 17 000 
30/06 | Bon sortie 4 800 1 700 5 950 
11 
050 


* La sortie du 11/06 a été évaluée au prix de 2 dhs l’unité qui est le prix de l'entrée la plus ancienne 
(le stock initial) 

* La sortie du 30/06 a été évaluée en partie aux prix de 2 dhs (pour une quantité de 3 500 restes 
du stock initial) au prix de 3dhs pour une quantité de 1 000 et au prix de 3,5 dhs pour le reste, soit 
300. 

e le stock final est évalué à 5 950 pour 1 700 unités. 
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> La méthode du premier entré - premier sorti (PEPS) (en anglais First In First Out -FIFO 


FICHE DE STOCK EN PREMIER ENTRE - PREMIER SORTI 
CARTOUCHES D'ENCRE COULEUR ABX25 S. A. JLV INFORMATIX 
ai Stock minimum : Stock maximum 
Mouvements STOCKS (€) 

[Q. [  P.U-HT | Montant 
Stock initial |] | | 
Entrée0705 34,00 340,0 


Article 


3 


«| 
Nc 
S|z 

— 


01-mai 
F-mai 


Les] 
Ê RS 


12-mai Sortie1205 


Sortie1505 me 


Sortie2205 [a 
lex) 


25-mai Sortie250 
28-mai Entrée280 35,00 
Sortie3105 le 
[35 


15-mai 


[es] 


CG Co 
& BR 


Entrée180 


on 


18-mai 


22-mai 


Le] 
& 
8 


on 


31-mai 


_ _ à _ 
sf -ole [So sels efele 


FT 


Vénifications 

Stock Initial (S 1.) + Total des entrées - Total Sorties = Stock Final (S.F.) 
Vérification des quantités : 8 + 35 - 27 = 16 
Vérification des montants : 256,00 + 1 210,00 - 906,50 559,50 


Mode de calcul : 

La méthode « Premier entré - premier sorti » est d’une grande simplicité et ne nécessite aucun 
calcul préalable pour la valorisation des sorties, puisque celles-ci se font dans l’ordre 
chronologique des entrées, sans mélanger les éléments entrés à des dates différentes dans le stock. 
Particularités : 

Les sorties sont parfois composées d'éléments à des prix unitaires différents. C’est une méthode 
qui s'applique plutôt à des produits périssables, car on conserve la mémoire de l’antériorité dans 
les stocks, et on élimine en premier les éléments les plus anciens. 


Exemple. on dispose des renseignements suivants concernant la matière M pour le mois de janvier 


+ le stockinitial est de 1250 Kg à 112,50 DH l'unité, 
+ 02/02 : entrée de 500 Kg à 115 DH l'unité, 

+ 05/02: entrée de 200 Kg à 110 DH l'unité, 

e 07/02: sortie de 800 Kg, 

+ 09/02: sortie de 300 Kg, 

+ 15/02 : entrée de 180 Kg à 120 DH l'unité, 

+ 29/02: sortie de 400 Kg, 

+ le stock final réel est de 625 Kg, 

+ le coût de remplacement est de 115 DH. 


Méthode du coût unitaire moyen pondéré (CUMP) 


Cette méthode connait quelques variantes dont la méthode du CUMP périodique (qui consiste à 
évaluer les sorties au CUMP des entrées d'une période considérée : mois, trimestre ou année, stock 
initial inclus) et celle du CUMP après chaque entrée (qui consiste à évaluer les sorties au dernier 
coût moyen calculé après la dernière entrée). 

Fiche de stocks des informations données en haut de page : 


Méthode du premier entré, premier sorti (PEPS / FIFO) 
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Selon cette méthode, les sorties sont considérées comme s'effectuant dans l'ordre des entrées. 
L'inconvénient de cette méthode est qu'elle répercute avec retard les variations de cours ou de 
prix enregistrés à l'achat. 


GESTION DES STOCKS 


L'entreprise S. A. JLV INFORMATIKX est une PME spécialisée dans la vente aux particuliers 
et aux entreprises de matériel de micro-informatique, ainsi que de prestations de services dans 
ce domaine. 
Grâce aux compérences techniques et à la grande disponibilité de son dirigeant et de ses 2 
salariés, elle a 
connu un développement important ces deux dernières années, assurant notamment 
l'installation et la mise 
en réseau de nombreuses PME de la région. Elle clôt ses comptes le 30 avril. 


TRAVAIL A FAIRE 


1) à partir de la fiche de stock manuelle fournie, concernant l'imprimante (Z]36) la plus 
vendue par 
la société, établir une fiche de stock automatisée le plus possible en utilisant le tableur Excel, 
selon les 3 méthodes de gestion de stock suivantes : 

- coût moyen unitaire pondéré (CMUP) après chaque entrée 

- coût moyen unitaire pondéré (CMUP) en fin de période, ici le mois 

- premier entré premier sorti (PEPS ou FIFO) 
Pour cela, il sera nécessaire en particulier de mettre en place des liens entre les feuilles de 
calcul 
(données et fiches de stock automatisées), d'utiliser des formules de calcul conditionnelles, 
ainsi que des mises en forme conditionnelles, par exemple pour gommer les résultats nuls. 


2) rédiger une petite note d'analyse sur texteur (Word par ex.) pour indiquer les avantages 
inconvénients que paraissent présenter les 3 méthodes utilisées, afin de conseiller 
l'utilisation 

de l'une d'entre elles. 


STOCKS D'IMPRIMANTES JET D'ENCRE COULEUR 7]36. 
Mouvements du mois d'avril 


Date Libellés N° mvt Qtés Prix unitaire 
O1-avr Stock initial STO3103 35 122,00 
02-avr Achats BR0O204 18 121,00 
03-avr Ventes BL0304 5 

05-avr Ventes BLO504 3 

06-avr Ventes BL0O604 10 

09-avr Ventes BL0904 20 

10-avr Achats BR1004 15 123,00 
11-avr Ventes BL1104 5 

12-avr Ventes BL1204 3 

13-avr Ventes BL1304 10 

14-avr Ventes BL1404 3 

17-avr Achats BR1704 30 125,00 
18-avr Ventes BL1804 4 

20-avr Ventes BL2004 12 

22-avr Ventes BL2204 3 
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24-avr Achats BR2404 10 126,00 
25-avr Ventes BL2504 13 

26-avr Ventes BL2604 3 

27-avr Ventes BL2704 5 

28-avr Ventes BL2804 4 

30-avr Achats BR3004 30 125,00 


Série d'exercice : 

Exercice -1- 

Les mouvements de la première M pendant le mois de Juin ont été les suivantes : 
02 Juin : Un stock initial 320 kg à 0,80 dh/Kkg. 

03 Juin : Sortie de 80 kg pour la commande n° 436. 

04 Juin : Réception de 120 kg facturés à 0,98 dh/kg 

06 Juin : Sortie de 100 kg pour la commande n° 438. 

11 Juin : Sortie de 80 kg pour la commande n° 443. 

18 Juin : Entrée de 120 kg au prix de 1,06 dh le kg 

20 Juin : Sortie de 100 kg pour la commande n° 472. 

27 Juin : Entrée de 150 kg au prix de 1,08 dh le kg 

30 Juin : Sortie de 80 kg pour la commande n° 481. 

TAF : 

1. Présenter le compte d'inventaire permanant en évaluant les sorties au coût moyen unitaire 
pondéré (CUMP). 

2. Donner également le compte d'inventaire permanent selon la méthode de FIFO 


Exercice -2- 

L'entreprise LIBITI utilise dans son processus de production utilise un produit semi-fini R pour 
usiner un produit fini PF1. Les mouvements d’approvisionnement de ce produit semi-fini au cours 
de l'exercice du mois de Mars sont le suivant : 

05 Mars : Achat de 1 200 kg pour 1,20 dh/Kkg. 

07 Mars : Bon de sortie n° 05/08 : 600 kg. 

12 Mars : Bon de sortie n° 13/08 : 250 kg. 

13 Mars : Achat de 1 000 kg à 1,40 dh/kg. 

19 Mars : Bon de sortie n° 32/08 : 500 kg. 

20 Mars : Bon de sortie n° 36/08 : 600 kg. 

26 Mars : Entrée de 600 kg au prix de 1,30 dh le kg 

29 Mars : Bon de sortie n° 44/08 : 700 kg. 

TAF : 

1. Etablir l'inventaire selon les deux méthodes. 


Exercice -3- 


L'entreprise UCAM utilise pour la fabrication de ses produits une seule matière première N dont le 
stock au 1er janvier était de 33 280 kg à 5 dh/kg. 

Les mouvements ont été les suivants en janvier : 

06 Janvier : Sortie de matière première de 10 000 kg, Commande n°34. 

09 Janvier : Réception de 25 000 kg au coût d'achat de 132 256 dh. 


17 Janvier : 
24 Janvier : 
27 Janvier : 


TAF : 


Sortie pour la commande n° 54 de 20 000 kg. 
Réception de 8 070 kg au coût d'achat total de 42 367,50 dh. 
Sortie pour la commande n°57 de 3 000 kg. 


1. Etablir l'inventaire permanant de la matière première N selon la méthode de CUMP de fin de 
période. LIFO et selon la méthode de CUMP après chaque entrée. 
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2. Pour accélérer le processus de calcule des de ses prix de revient, l’entreprise applique la 
méthode des prix approchés pour la valorisation des sorties, soit pour janvier 5 dh par kg de 
matière première. Etablir l'inventaire selon cette méthode. 


Exercice - 4 - 

Un stock a enregistré, durant le mois du mai, les mouvements suivants, le responsable de ce stock 
vous demande de lui dresser des inventaires selon les méthodes FIFO, LIFO et CMUP. 
01 - 05 Stock Initial 8 32 

07 - 05 Entrée 10 34 

12 - 05 Sortie 5 - 

15 - 05 Sortie 8 - 

18 - 05 Entrée 10 34,5 

22 - 05 Sortie 6- 

25 - 05 Sortie 4 - 

28 - 05 Entrée 15 35 

31 - 05 Sortie 4- 

Exercice - 5 - (Exercice Libre) 

On donne les mouvements, pour le mois de Janvier, de la matière première X. 

1 Janvier Stock Initial 50 Kg 10 Dhs 

3 Janvier Entrée 20 Kg 15 Dhs 

7 Janvier Sortie 25 Kg --- 

12 Janvier Sortie 35 Kg --- 

28 Janvier Entrée 60 Kg 12 Dhs 

3 Mars Sortie 45 Kg --- 

TAF : 

Appliquer les méthodes enseignées pour dresser les fiches d'inventaire pour cette MP X. 


L'évaluation des stocks 1 


Exercice 6: 

Dans une entreprise, les mouvements de stock pour le produit P, au cours du mois de janvier, ont 
été les suivants : 

- 01/01 : Stock initial : 300 KG 1 500 dh 

- 06/01: Sortie : 200 KG 

- 10/01 : Entrée : 400 KG valorisée à 2 200 dh 

- 15/01 : Sortie : 200 KG 

- 20/01 : Sortie : 200 KG 

- 25/01 : Entrée : 500 KG valorisée à 3 000 dh 

- 30/01 : Sortie : 300 KG 

TAF : 

1. Présenter la fiche d'inventaire permanent du produit P en utilisant les méthodes : 

- CUMP calculé après chaque entrée 

- FIFO 

2. L'entreprise voudrait connaître l'incidence de chaque méthode sur son résultat sachant que le 
total de l'actif est de 19 400DH sans les stocks et que le total des capitaux et du passif est de 20 
500DH. 

Exercice 7 : 

Les achats de la période de matières premières de la société ABC se sont élevés à : 

- 5 000 Kg de matières A au prix unitaire de 12 DH/ Kg; ces achats ont occasionné un coût de 
transport de 4 000 DH. 

- 10 000 Kg de matières B au prix unitaire de 8 DH/KG (coût direct de transport 5 0O00DH). 

- Les charges d'approvisionnement communes aux deux catégories de matières 

(magasin, gestion de stock, etc.) sont de 9 000 DH pour cette période. 

Au début de la période, les stocks initiaux étaient de : 

- 3 000 Kg à 12,5 DH pour A. 
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- 2 000 Kg à 10 DH pour B. 
Les consommftions de IE 
TAF 

1. CE 


2. Présentez les comptes d’invent 
- Premier entré- premier sorti (FI 


d'Epprovisionnement sont réplrties proportionnellement 


culez le coût d'EchPt des mftières A et B sEchPht que les chPrges indirectes 


Fu poids des mftières 


Pire permPhent selon les méthodes : 


FO) 


- Dernier entré- premier sorti (LIFO) 


3. CompPlrez les deux méthodes d 
Exercice 8 : 


Une entreprise ffbrique deux produits P1 et P2 dEns un même 
période, il y 


premières différentes. Au début d 
- 100 unités à 105 DH/unité pour 


’évElu 


el® 
P1 


- 50 unités à 103 DH/ unité pour P2 


LÆproduction de IP 
englbées ont été les suivPhtes : 


AvPit un stock de : 


2tion des stocks et interprétez les résultPts 


période se sont élevées à 7 000 Kg pour A et 11 500 Kg pour B. 


Pchetées. 


trouvés. 


Ftelier à plrtir de deux mPtières 


période s’est élevée à 500 unités de P1 et 250 unités de P2 et les chPrges 


- MEtières premières : 1000 Kg à 15 DH le Kg pour P1 et 500 Kg à 8 DH le Kg pour P2. 


- MEin d'oeuvre directe : 3000 heures pour P1 et 1500 heures pour P2. Le coût hor 


Pire est de 6 DH. 


- Les chlrges indirectes de production se sont élevées à 40.500 DH. L'unité d'oeuvre du centre est 


l'heure de mEin d'oeuvre directe. 


- Les frlis directs de distribution s'élèvent à 8.250 DH pour P1 et 5.180 DH pour P2. 


- Les chPrges indirectes de distribution représentent 5% du chiffre d’Efflires. 
période étlient 550 P1 et 280 P2. Le prix de vente unit 


Les ventes de IE 
pour P1 et 120 DH pour P2. 
TAF 

1. CE 


sorties selon 12 
3.CE 


culer le coût de production de 12 
2. EtPblir les fiches de stock des produits finis (P1 et P2) sEchPht que l’entreprise v 
méthode du coût moyen pondéré 


période pour les deux c 


culer les coûts de revient et les résult=its 


Fprès ch£que entrée. 
ytiques pour P1 et P2. 


en 


4- Traitement des charges indirectes 


LA REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES 


1) Définition des termes usuels 


-_ Centres d'EhE 


Ptelier 1, Etelier 2, 


(Exemple : 


- Centres principEux : Ce sont des centres dont les mont 


coûts. 
- Centres 


_ LA 


2) Méthode : 


Il flut d'Pbord effectuer une réplrtition des chlrges indirectes dEhs tous les centres d'En2 
(répErtition primlire), ensuite effectuer une répPrtition des centres 


2uxililires : Leurs mont 
- L'unité d'œuvre : C'est ce qui permet de mesurer l' 
Pcheté plr exemple, le produit fR 
- Le coût d'unité d'œuvre : TotE 
clé de réplrtition : Elle indique de quelle mEhière les chlrges doivent être réplrties. 


Pdministr 


Pnts sont trEnsférés 


Ftion, etc.) 


riqué, etc.) 


centre/nombre d'unités d'œuvre 


Phts sont imputés 


yses : L'Pctivité d'une entreprise peut être divisée en centres 


PUX. 


Pux centres princip 
Pctivité d'un centre d'PnElyse (le kilo 


Auxili 


Pire est de 150 DH 


Ftégories de produits. 


Plorise ses 


Putonomes 


Pux différents 


yse 


rires vers les centres 


principEux (réplrtition secondPire). Certlines prestltions peuvent être croisées (prestltions 


réciproques). 


4-1- Répartition primaire 
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Il existe différentes méthodes de répartition des charges indirectes. La plus rependue, celle 
préconisée par le Plan Comptable Général, consiste à déterminer des coûts d'unité d'oeuvre. Ces 
coûts sont calculés dans un tableau de répartition (voir TRCI ci-dessous) selon cette méthodologie 


- répartition primaire : tout d'abord on divise l'entreprise en centres d'analyse (centre 
approvisionnement, centre production, centre distribution...) et on détermine pour chacun le 
montant total des charges, 

- calcul des coûts d'unité d'oeuvre de chaque centre : on choisit d'abord le critère qui reflète le 
mieux l'activité du centre puis on divise le montant des charges du centre par le nombre d'unités 
d'oeuvre (on peut retenir par exemple : pour l'approvisionnement le Kg de matière achetée, pour 
la production l'heure de main d'oeuvre directe ou le nombre de produits fabriqués, pour la 
distribution le nombre de produits vendus...). 


Tableau de répartition des charges indirectes (TRCI) 


| Charges Centres auxiliaires | Centres principaux 
Désignation Montant | Adm. Ent. Trans. Approv. Atelier  Distrib. 


Matières consom 
Services extérieurs 
MOD 
Dotations aux provi 
Charges supplétives 


TRP T.rp T1 T2 T3 T4 T5 TT6 


- répartition secondaire : parmi ces centres, on distingue les centres principaux et les centres 
auxiliaires. Ces derniers (administration, ateliers de test...) constituent des charges des centres 
principaux (approvisionnement, production, distribution...) et y sont donc répartis - d'où le nom de 
répartition secondaire. Les centres auxiliaires réalisent parfois des prestations réciproques qui 
nécessitent des calculs préalables 


Totaux répartition primaire Trp [T1 T2 T3 T4 TS T6 
Répartition centre adm. -T1 a b C e f 
Répartition centre ent. =T2 |g h i j 
Répartition centre trans. -T3 Kk l m 
Totaux répartition secondaire Trs 0 0 0 T4" TS" T6" 


Nature de l'unité d'oeuvre 
Nombre d'unités d'oeuvre 
Coût de l'unité d'œuvre 


Exemple : Répartition et imputation des charges indirectes 
Les charges par nature de la Maison FADILA, fabrique de meubles, sont, pour l'année N, réparties 
comme suit entre les centres d'analyse. 


Administration Traçage Usinage FinissageDistribution 


Charges par nature 
Achats non stockés de mat. et 


en 12 000 50 % 10% 110% 10 % 20 % 
Services extérieurs 24 000 10 % 20% 140% 20 % 10% 
Autres services extérieurs 16 000 20 % 80 % 
Impôts, taxes et vers. assimi. 64 000 10% 90 % 
Charges de personnel 152000 15% 10% 160% 120% 5 % 
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Charges financières 2 000 
Dotations aux amort. et prov. [20 000 5 % 80% 115% 


Renseignements complémentaires : 

Il a été utilisé durant l'année : 

- pour le centre "Traçage" 5 000 heures par ouvrier 

- pour le centre "Usinage" 8 000 heures par machine 
- pour le centre "Finissage" 4 000 heures par ouvrier. 


100 % 


L'unité d'œuvres pour le centre "Distribution" est le millier de francs de chiffre d'affaires (C.A. de 


l'exercice N : 500 000 dh). 
TRAVAIL À FAIRE : 


1. Présenter le tableau de répartition des charges par nature dans les centres d'analyse sachant 
que le total du centre "Administration" est à répartir également entre les 4 autres centres. 


Calculer sur ce tableau le coût de l'unité d'œuvres de chaque centre. 
2. Calculer le coût de production d'un meuble pour lequel on a utilisé : 
- 300 dh de matières premières 

- 20 heures par ouvrier pour le centre traçage 

- 30 heures par machine pour le centre usinage 

- 15 heures par ouvrier pour le centre finissage. 

3. Déterminer le résultat réalisé sur ce meuble vendu 2 000 dh. 


TABLEAU DE RÉPARTITION DES CHARGES INDIRECTES 


Charges par nature i Finissage 
Achats non stockés de mat. et fourn. 

Services extérieurs 

Autres services extérieurs 

Impôts, taxes et vers. assimi. 

Charges de personnel 

Charges financières 


Dotations aux amort. et prov. 


Administration 


Nature de l'unité d'œuvres 


Coût d'achat des matières premières 300,00 
Frais de production : 
Traçage: 5,72x20-= 114,40 
Usinage : 15,55 x 30 = 466,50 
Finissage : 11,45 x 15 = 171,75 
702,05 
Coût de production 1 052,65 
Distribution : 182,40 x 2 = 364,80 
Coût de revient 1 417,45 
Prix de vente 2 000,00 
Résultat (bénéfice) 582,55 
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Distribution 


Exemple : L'entreprise TAHIR fabrique 2 produits : À et b à partir d'une seule matière première : 
M. Le travail de production s'effectue dans 2 ateliers : Pet R. 
Au 1 mars, la situation est la suivante : 
- stock de matière première M : 5 000 kg à 2,80 dhle kg; 
- stock de produit A : 6 000 kg à 5,458 dh le kg (évaluation au coût de production) ; 
- stock de produit b : 4 500 kg à 5,816 dh le kg (évaluation au coût de production). 
Renseignements concernant le mois de mars : 
- achats de matière première M : 20 000 kg à 3 dh le kg; 
- consommation de matière première M par les ateliers : 
* 15 000 kg pour fabriquer le produit A, * 8 000 kg pour fabriquer le produit B; 
- la production du mois est de : 
* 14 000 kg de produit A, * 7 500 kg de produit B; 
- les ventes du mois s'élèvent à 184 000 dh, soit : 
* 16 000 kg de produit À vendu au prix de 7 dh le kg, 
* 10 000 kg de produit B vendu au prix de 7,20 dh le kg; 
- les frais directs de production sont : 
* 900 heures de main-d'œuvre à 8 dh de l'heure pour le produit A, 
* 600 heures de main-d'œuvre à 8 dh de l'heure pour le produit B; 
- les frais indirects de production sont décrits sur le document annexe II (1er tableau) 
- les frais de distribution se montent à 20 240 dh. 


REMARQUES IMPORTANTES : 

- Dans cette entreprise, tous les stocks de coûts se font selon la méthode du coût moyen des 
entrées de la période avec cumul du stock initial. 

- Il n'existe aucun en-cours de fabrication. 

- Éventuellement, les calculs sont à faire avec 4 décimales. 


TRAVAIL À FAIRE : 
Calculer le résultat obtenu sur produit A et sur produit B pour le mois de mars. 


Corrigé : 


Section Atelier R Section Distribution 
Total des frais 33 000 dh 20 240 dh 
Nature de l'unité kg de matière première [heure de main-d'œuvre 
d'œuvre M traitée 
Nombre d'unités 


: 23 000 
d'œuvre 


Coût de l'unité d'œuvre |0,4 


Stock initial 
Achats du mois 
Total 


Mois de mars 
unitaire 
Matière première utilisée 15 000 2,96 2,96 23 680 
Frais directs 900 8 7 200 600 8 4 800 
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Frais indirects : 
- Atelier P 15 000 0,4 6 000 8 000 0,4 3 200 
- Atelier R 900 22 19 800 600 22 13 200 


Coût de production global du 


77 400 
mois 


4 - Calcul du coût de production des produits qui ont été disponibles pour la vente pendant 
le mois de mars 


— HER D re: Hoi 

unitaire 

5,816 26 172 
44 880 

| 71 052 

Coût moyen : 5,921 


Mois de mars 


unitaire 
Coût de production 5,921 
Frais de distribution 0,11 
Prix de revient global 


7 - Calcul du résultat 


Prix de vente 
Prix de revient 


Résultat 
Résultat évalué en pourcentage 
du prix de vente 


EXEMPLE : Les prestations réciproques 


Nous avons vu que les centres auxiliaires étaient répartis dans les centres principaux. Il s'agit par 
exemple de l'administration dont les coûts peuvent être imputés à la fois aux approvisionnements, 
à l'atelier et à la distribution. Maïs les centres auxiliaires peuvent se rendre mutuellement des 
services (par exemple, le centre administration et le centre entretien). Reprenons l'exemple ci- 
dessus avec ces données : 


Charges Centres auxiliaires | Centres principaux 
| Désignation LAdm. Ent. | Trans. | Approv. |Atelier Distrib. 
Totaux rp 25000 32000 12 500 24 000 54000 31 000 
Répartition adm. |1-100% 10% 10% 15 % 35% 30% 
Répartition ent. |400h -1000h  100h 350h 150h 
| Répartition trans. -12000Km | 3000 Km 9 000 Km 


NB : les prestations d'un service pour lui même ne sont pas prises en compte. Par exemple, 
l'entretien total peut-être de 1.200 h avec 200 h imputées à l'entretien. On ne prend pas en compte 
ces 200 het on répartit les 1.000 heures restantes. 
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Adm. Centre auxiliaire Administration, estimation des temps passés pour chaque service (données 
en %), 

Ent. Centre auxiliaire Entretien, estimation des temps passés pour chaque service (données en 
heures), 

Trans. Centre auxiliaire Transports (données en kilomètres). 


On remarque que les centres administration et entretien réalisent des prestations entre eux et au 
centre transport. Ces prestations réciproques peuvent être résolues simplement avec un système 
d'équation : soient x le montant des frais d'administration et y le montant des frais d'entretien. 


Administration Entretien 
Totaux répartition primaire 25 000 32 000 
Répartition centre adm. -X +0,1x 
Répartition centre ent. +0,4y ni 
Totaux répartition secondaire 0 0 


25000-x+0,4y=0 »x=25 000 +0,4y 
32000-y+0,1x=0 »y=32000+0,1x 


ÿ = 32 000 + 0,1 (25 000 + 0,4 y) 
ÿ = 32 000 + 2 500 + 0,04 y 

y - 0,04 y= 34 500 

0,96 y = 34 500 

y = 34 500 / 0,96 

y = 35 938 

X= 25 000 + 0,4 * 35 938 

X = 39 375 


Tableau de répartition des charges indirectes (TRCI) 


Charges Centres auxiliaires Centres principaux 
Désignation Adm. Ent. Trans. |Approv. \Atelier |Distrib. 
Totaux répartition 
primaire 25 000 32000 12500 24 000 54000 31000 
Répartition centre adm. 3938 938 5 906 13781 111813 
Répartition centre ent. -39375 - 35 398 3 540 0 12389 15310 
Répartition centre 14159 19478 6493 0 12 985 
trans. 
Totaux répartition 0 0 0 36 399 80170 61108 
secondaire 

Centres d'Analyse - Unités d'œuvre 

EXERCICE : 


L'entreprise CHIMINTER fabrique et commercialise des produits chimiques. 

La production transforme deux matières premières A et B pour en tirer deux produits finis O et P. 
L'entreprise comprend les services suivants : comptabilité, entretien, achats, production et 
distribution. 

Elle vous communique son compte de résultat pour le mois de novembre en DH: 
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achats matières 1° À (80 000 kg) 160 000 |ventes produits O 540 000 


achats matières 1° B (20 000 kg) 60 000 ventes produits P 260 000 
+ variation stocks matières 1° A +23 000 |+ production stockée produits |+ 17 000 
O 

- variation stocks matières 1° B - 6 000 - production stockée produit P |- 10 000 
Locations 30 000 

Transports 40 000 

charges externes diverses 80 000 

frais de personnel 150 000 

Dotation aux amortissements 200 000 

solde créditeur 70 000 

Total 807 000 ]|Total 807 000 

Rappels : variation des stocks = stock final - stock initial, 


production stockée = stock final- stock initial. 


Votre travail consiste à calculer les coûts relatifs à chacun des produits O et P de manière à pouvoir 
déterminer le résultat sur chaque produit. 


Le comptable vous fournit les clés de répartition suivantes pour répartir les charges par nature 
entre les différents services : 


comptabilité | entretien achats production | distribution 
be 6% 2% 4% 80 % 8% 
personnel 
Locations 4 1 1 $ 1 
Transports 5 % 40 % 55 % 
PAS 50 % 5 % 10 % 15 % 20 % 
diverses 
dotations aux 20% 5% 70 % 5% 
amortissements 
nee 6% 2% 4% 80 % 8% 
personnel 


Établissez maintenant le tableau de répartition des charges indirectes : 


Dee feu ro faune 
UE A A BE 
personnel 

ES 1 


Charges 
diverses 
EE ES EE A 


Pouvons-nous maintenant calculer les coûts des produits O et P ? 
Que pensez-vous de l’activité des services Comptabilité et Entretien ? Pour qui travaillent-ils ? 
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Ce sont des services AUXILIAIRES, ils travaillent pour l’ensemble de l’entreprise. Les autres 
services sont dits PRINCIPAUX, ils travaillent pour l’une des grandes fonctions de l’entreprise, 
achat, production ou vente. 


Qu'allons-nous faire du coût des services auxiliaires ? 


Le comptable répartit les coûts des services auxiliaires comme suit : 


achats production |distribution 
comptabilité [46500 |10000DH |46 500 DH 
DH 
entretien 5 % 90% 5 % 


comptabilité distribution 


| 


Nous connaissons maintenant le coût de chaque service principal après avoir fait deux 
répartitions : 


RÉPARTITION PRIMAIRE : répartition des charges par nature entre les différents services, 
RÉPARTITION SECONDAIRE : répartition du coût des services auxiliaires entre les services 
principaux. 


Pouvons-nous maintenant calculer le coût du produit O et celui du produit P ? 


Il nous faut donc trouver un moyen pour répartir les charges d’approvisionnement entre les deux 
matières premières À et B, et les charges de production et de distribution entre les deux produits 
finis O et P. 


Dans ce but, nous allons mesurer l’activité de chaque service et voir comment cette activité se 
répartit entre les différents produits et matières : 


Nous utiliserons : 


e pour le service achats : le kilo de matière première achetée, 
e pour le service production : le kilowatt/heure consommé, 
e  pourle service distribution : le millier d'euros de chiffre d’affaires. 


Ces unités qui permettent de mesurer l’activité, le travail d’un service sont appelées UNITES 
D'OEUVRE. Une unité d'œuvre est une unité qui permet de mesurer l’activité d’un CENTRE D'ANALYSE. 
On appelle centre d'analyse, une division de l’entreprise dont on calcule le coût pour en mesurer 
l'efficacité. 


Les unités d'œuvre sont donc les suivantes : 

e centre Achats : 

e centre Production : 15 000 KW/h pour le produit O et 5 000 pour le produit P, 
e centre Distribution: 


Nous pouvons maintenant calculer le coût de chaque unité d'œuvre : 
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achats 7 ]production |Distribution 
coût de la section | 


nature de l'U.O. RE EE 
Nombre d'U.O. EE 
coût de l'U.O. © 


Nous pouvons maintenant calculer le coût de chaque produit. 

En dehors du prix d'achat des matières premières, il n’y a pas d’autres charges directes. Les sorties 
de stock sont valorisées par la méthode du CUMP. Les stocks initiaux sont les suivants : 10 000 kg 
de matière À pour 38 000 DH, 5 000 kg de matière B pour 22 000 DH, 2 000 kg de produit O pour 
23 000 DH, 15 000 kg de produit P pour 30 000 DH. Les ventes du mois sont les suivantes : 45 000 
kg de produit O à 12 DH et 65 000 kg de produit P à 4 DH. 


1° COUTS D'ACHATS 


1.1 coût d'achat des matières D sente 


ns ie — re po ES montant 
| unitaire FN 


Total | 


1.2 coût d'achat des matières premières consommées 

° consommations du mois: 

e matière À : 85 000 kg dont 40 000 pour le produit O et 45 000 pour le produit P, 
e matière B : 18 000 kg, dont 8 000 pour le produit O et 10 000 pour le produit P. 


Compte de Stock Matière A 


date Q CU M date Q CU M 


total total 


Compte de Stock Matière B 


date Q CU M date Q CU M 


total total 


2° COUTS DE PRODUCTION 


Les quantités produites sont les suivantes : produit O, 48 000 kg et P, 55 000 kg. 


2.1 coût de E roduction des à roduits finis — ués 
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Lu coût montant Fa É montant 
__ _ _ _ + unitaire PE 


Total 


2.2 coût de production des produits finis vendus 


Compte de Stock Produit O 


date Q CU M date Q CU M 


total total 


Compte de Stock Produit P 


date Q CU M date Q CU M 


total total 


3° COUT HORS PRODUCTION 


lélements | 


se L— ee. ne — —— re 
unitaire unitaire 


4° COUT DE REVIENT 


PE = — ——— Re =_— —— 
unitaire unitaire 
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5° RESULTATS ANALYTIQUES 


RE Le Re DUR Coût montant 
unitaire ns 


Coûts du de ns 


Si on prend l'exemple de la fabrication d'un produit, on peut décomposer le cycle de production en 
différentes phases : 


centres Coûts Calculs 


coût des matières et des 
1. approvisionnement coût d'achat consommables 
+ charges d'approvisionnement 


2. fabrication (produits semi- |coût de coût d'achat des matières utilisées 
finis) production + charges de fabrication 


coût d'achat des matières utilisées 
coût de et/ou coût de production des 
production semi-finis 

+ charges de fabrication 


3. fabrication (produits finis) 


coût de production des produits 
4. distribution des produits coût de revient |vendus 
+ charges de distribution 


Les en-cours de production 


Un en-cours est un ensemble de charges (matières premières, composants, services...) engagé 
dans une production donnée mais qui n'a pas encore donné lieu à une fabrication définitive au 
stade considéré du cycle de production.produit fabriqué par l'entreprise se situant à un stade 
intermédiaire d'élaboration, entre la matière première et le produit fini. 


Leur valorisation est parfois problématique, d'autant plus qu'elle influence les coûts de 
production de la période. Si l'on dispose des informations nécessaires, on fera une évaluation 
réelle des en-cours. Dans le cas contraire, il faudra soit estimer leur valeur (par exemple : 100% 
des matières premières, 50% de la MOD, 20% de charges indirectes... le reste des charges sera 
alors engagé à la période suivante) soit l'évaluer en coûts préétablis (en général fondé sur les coûts 
réellement observés des périodes précédentes). 
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Périodes de calcul 


Temps 


C3 


| 


l'En-couré. “Én-cours: 
débutn fnn 


Brvereoeoneneneenemenng  Broovoneseeneonensenneneneeef 


Cycles de production 


Coût de production = Valeur des en-cours + Coût de production-— Valeur des en-cours 


des produits finis de début de période de la période de fin de période 


avec : 
Coût de production = Somme des charges de production 


de la période de la période 


Les produits résiduels 


Certaines fabrications donnent en plus du produit principal des déchets (copaux, scories...) et des 
rebuts (pièces cassées, éléments non conformes...). Ces éléments ont généralemet des valeurs d'où 
la nécessité de les prendre en compte dans le calcul de la production. 


S'ils peuvent être vendus : le prix de vente est soustrait du coût de production du produit principal. 


S'ils peuvent être réutilisés dans le processus de production : ils sont alors évalués au prix du 
marché ou à un prix forfaitaire. La valeur retenue est d'une part soustraite du coût de production 
du produit fini dont ils proviennent et d'autre part ajoutée au coût de production du produit fini 
pour lequel ils sont réutilisés. 


S'ils sont inutilisables : dans ce cas, ils n'ont pas de valeur d'échange et il est donc inutile d'en 
déterminer le coût. En revanche, les frais engagés pour leur élimination sont à incorporer aux 
coûts de production des produits finis. 


Les sous-produits 


Un sous-produit est un produit secondaire obtenu au cours de la fabrication d'un produit 
principal. Il se distingue du déchet en celà qu'il peut-être important. Pour leur évaluation, les sous- 
produits peuvent être considérés comme des déchets ou comme des produits finis (avec calcul 
d'un coût de production, notamment lorsque ce sous-produit nécessite un traitement avant de 
pouvoir être vendu). 


Le traitement d'une commande : 
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Le marché des champignons et légumes sauvages est devenu au cours des dernières années de plus 
en plus concurrentiel, en particulier du fait de l’arrivée sur le marché français de produits italiens et 
espagnols, moins chers que les produits français mais réputés de moindre qualité. L’entreprise 
INTERCEP tente d’ajuster son positionnement à cette nouvelle donne économique en 
redéfinissant les prix de certains produits, en recherchant de nouveaux marchés et en réorientant la 
production. 


À- COÛT DE REVIENT D'UNE COMMANDE 


Le directeur administratif et financier cherche à mesurer le résultat désasé enr une commande 
ponctuelle de 500 kg de girolles négociée au prix de vente de  6dhle kilogramme alors que les prix 
pratiqués les années précédentes pouvaient atteindre  7dh 

La démarche utilisée pour cela est le calcul de coûts complets traditionnels par la méthode des 
centres d’analyse. 


Travail à faire 


À l’aide des informations données en annexe 1 et en annexe 2 : 

1) Achever le tableau de répartition des charges indirectes (Annexe À à rendre avec la copie) 
et compléter la fiche de calcul du coût de revient de la commande de 500 kg de girolles 
(Annexe B à rendre avec la copie). 

Remarque : Le arrondis sont calculé à la leur la plus probe au mrällième pour ls montants 
unitaires, au centième pour les montants totaux. 

2) Conclure brièvement sur l'opportunité de continuer à vendre ce produit. 


ANNEXE 1: PROCESSUS DE FABRICATION 


INTERCEP reçoit les produits frais, conditionnés en cartons. Ces emballages usagés sont revendus 
au poids. 


Le service réception vérifie d'abord la conformité de la livraison (espèce, catégorie du produit, 
poids) par rapport à la commande et au bon de livraison du fournisseur. Il contrôle ensuite la 
qualité des produits (goût, radioactivité, vérosité..). À l'issue de ces opérations, si la livraison est 
acceptée, les produits livrés sont immédiatement traités. Dans le cas contraire, ils sont retournés au 
fournisseur. 


Les produits acceptés passent dans les ateliers où sont assurées leur préparation (nettoyage, tri) puis 
leur surgélation. Les déchets apparus au cours du nettoyage et du tri (racines, terre, etc.) sont 
évacués sans frais. 


À la sortie de l'atelier de surgélation : 

- les brisures de champignons et de légumes sauvages sont récupérées, conservées en chambre 
froide avant d’être vendues en vrac, 

- les produits (champignons entiers ou en morceaux) sont conditionnés en sachets de 1 ou 5 
kilogrammes. Ce conditionnement est manuel pour les petites commandes ou les produit fragiles, 
comme la girolle, sinon il est automatisé. 


Les produits conditionnés sont ensuite rangés en chambre froide puis expédiés aux clients dans des 
cartons selon la demande. 
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ANNEXE 1 (suite): PROCESSUS DE FABRICATION 
Schéma du processus de production 


Matières achetées 


Réception ! Vente des 
contrôle cartons de 
! réception 

t 


Nettoyage 
Lavage 
Tri 


Conditionnement Conditionnement 
main machine 


Stock de 
produits 
conditionnés 


Î] 


PE PR Tr : 
1 Cartons  : 
1 d'expédition : Expédition 
1 1 


Rieru î 


Produits vendus 
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ANNEXE 2 : DONNÉES DE GESTION 
L'entreprise utilise la méthode des centres d’analyse pour tenir sa comptabilité de gestion. 


Tableau de répartition des charges indirectes pour le deuxième trimestre: 


. Centres 
d'analyse 


Nettoyage 
Lavage 
Tri 


18 272,10 


Conditionnement 
manuel 


4 : : Conditi t DE 
Réception Surgélation & Re Expédition 


15 071,00 | 12 291,50 41 632,10 | 20 335,35 16 021,35 8 717,60 


-100% 4 | 30% 10% 15% 15% 


-100% a 15% 15% 


10 dh 
CPPV 


59 103 


Kg entré en 


». D ARE 
Punité d'œuvre éabn 


(UO) 
Nombre 


d'unités d'œuvre 
Coût de lPUO Do à 


UO : unité d'œuvre 
HMOD : heures de main d'œuvre directe 
HM : heures machine 


CP.P.V. : coût de production des produits vendus 


HMOD HMOD HM 


6 560 660 


L'entreprise achète et surgèle 180 000 kilogrammes de champignons et légumes sauvages bruts par 
an, dont un tiers au deuxième trimestre. 


L'atelier de conditionnement machine a travaillé 482 heures au deuxième trimestre. 


Informations complémentaires : 


- Les cartons de réception des champignons et légumes bruts sont revendus 0.90 dh le carton 

- Les cartons de conditionnement des produits avant expédition coûtent à l'entreprise | s4h Je 
carton. Ils ne sont pas stockés. | 

- Par mesure de simplification, on considère que tous les cartons (réception et livraison) 
contiennent 5 kilogrammes de produit. 

- Les brisures de girolles représentent 10% du poide dec oirnilae rnnditinnnées, Ces brisures ont été 
vendues en vrac à l’industrie alimentaire au prix de ! 5dh le kilogramme 


ÉLÉMENTS INDICATIFS DE CORRIGÉ 


DOSSIER 1 


A : Coût de revient d'une commande 


1) Tableau de répartition des charges indirectes 
X : Total des charges indirectes du centre Réception 
Y : Total des charges indirectes du centre Contrôle 


X= 15071 +0,25Y 
Y=12291,5+ 0,30X 


Réceptio A [Nettoyage A ORAN CONIAOUR Expéditio 
Contrôle . [Surgélation |. , 
n Lavage Tri : 
manuel machine 
Répartition 15071 112291,5 |18272,1 41632,1 20335,35 116021,35 |18717,6 
Primaire 
Réception -19615 158845 11961,5 1961,5 2942,25 |2942,25 [3923 
Contrôle 4544 -18176 |2726,4 2726,4 2726,4 2726,4 2726,4 
Répartition 0 0 22960 46320 26004 21690 15367 
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Secondaire 


NAUTeRE HMOD  KKgtraité [HMOD  |HM ue 


l'U.O. de cppv 
Nombre d'unités 6560 60000 660 482 59103 
d'oeuvre 

Coût de 3,5 0,772 39,4 45 0,26 


L'unité d'œuvre 


- Coût de revient d'une commande de 500 kg de girolles : 


Q PU Montant 
Coût d'achat 
Sorties de stocks (peps) [210 3,7 777 

350 3,9 1365 
- récupération des 112 0,9 100.8 
cartons de réception 
Cartons de livraison 100 1,5 150 
MOD: 11 15 165 
Centres 
Nettoyage, tri 6 3,5 21 
Surgélation 550 0,772 424,6 
- brisures 50 5 -250 
Coût de production 
des 500 2551,8 
produits vendus 
Centre conditionnement 5 39,4 197 
Charges de distribution 
Commissions 126,40 
Transport 41,30 
Centre expédition 255,18 0,26 66,35 
Coût de revient 500 5,97 2982,85 


Remarques : 

1 Le sujet précisait que « l’entreprise achète et surgèle 180 000kg » et ne tient donc pas compte 
des déchets. On doit donc accepter 560 kg en surgélation. 

2 Les cartons d'expédition peuvent être acceptés en coût hors production et donc 240,18 UO pour 
le centre expédition. 


2) Conclusion 


Si l'on considère que le coût complet constitue une base pertinente de fixation des prix de vente, il semble que la 
production de girolles devienne rapidement déficitaire. 

Il faut toutefois rappeler les limites inhérentes à un calcul de coûts complets par la méthode des centres d'analyse, en 
particulier sur les deux aspects suivants 

- ce coût varie en fonction du volume de production réalisée au cours de chaque période de calcul de coûts, qui 
conditionne la plus ou moins bonne absorption des charges fixes 

- il peut intégrer une part importante d'arbitraire lié à la répartition des charges indirectes 


entre les produits. 
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Concordance avec la comptabilité générale 


La comparaison des résultats 
Il s’agit de retrouver le résultat net comptable, de la comptabilité générale, à partir des résultats 
analytiques, de la comptabilité de gestion. 


C. non 
incorporables Charges de la 


Charges de se 
: comptabilité 
la CG analytique 
Charges 


C. supplétives incorporables 


Ch de la comptabilité Générale Ch. incorporables 


+ ch supplétives - ch supplétives 
- ch non incorporables + ch non incorporables 


= ch incorporables = ch de la comptabilité générale 


Le tableau de concordance 
Éléments A ajouter A retrancher 

Somme des résultats analytiques : 

- si bénéfice net 

- si perte nette 
Différences sur amortissements : 

- si amts cpta gestion > amts cpta générale 

- si amts cpta gestion < amts cpta générale 
Différences sur éléments supplétifs 
Différences sur charges non incorporées 
Différences sur produits non incorporés 
Différences d’inventaire constatées : 

- si stock réel > stock théorique (boni) 

- si stock réel < stock théorique (mali) 
Différences dues aux arrondis : 

- arrondis par défaut 

- arrondis par excès 


Résultat de la comptabilité générale 


Exemple chiffré 

Le produit : la raquette de tennis de table (1 500 raquettes produites par période). 

L'entreprise les commercialise à l’état de produits finis, à 8 dh la pièce. 

Stock de bois en début de période : 500 bois à 2,90 dh la pièce. 

Achats d'une période : 1500 bois (prix d'achat unitaire : 3 dh). Frais divers d'achat : 250 dh. 

Achats de 1650 revêtements de raquette : 1,50 dh la pièce (on achète 10% de revêtements en plus 

car perte de 10 % lors de la production) Colle (pour 1500 raquettes fabriquées) : 415 dh 

Stock de raquettes en début de période : 100 raquettes, au coût de production unitaire de 5,6 dh la 

pièce. 

La production de 1 500 raquettes a nécessité 120 heures de main d'œuvre à 12 dh de l'heure (y 

compris les charges patronales). Les frais indirects de l'atelier sont de 500 dh, l'unité d'œuvre est 

l'heure de main d'œuvre directe (MOD). L'atelier a travaillé 200 heures dans la période considérée. 
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Nombre de raquettes vendues : 1 450. La distribution des raquettes revient à 1 euro de 
commission pour le représentant (statut VRP) par unité vendue. Les frais indirects de distribution 
sont de 1 050 dh pour la période, répartis selon un taux de frais calculé sur la base du coût de 
production total de la période (37 120 dh). 
Coût d'achat des bois : (1 500 x 3) + 250 = 4750 dh 
Stock des bois : 

Stock initial 

Achats À +4 750,00! Stockfinal | 500 x 3,10 | 1550.00! 


Total __[(500 +1 500) x 3,10 À 6-200,00 7 Total | | 6200.00! 
Coût de production des raquettes : 
Coût d'achat des bois utilisés : 4 650 
+ colle 415 
+ Revêtements : 1,50 x 1 650 = 2 475 
+ Main d'œuvre directe : 120 x 12 = 1 440 
+ Charges indirectes : (500 / 200) x 120 = 300 
Coût de production : 9 280 (unitaire : 9 280 / 1 500=6,18666) 
Stock de raquettess : 


(00 +150» 6.15 À9-840,00! Toul | | 984000 
Coût de revient des raquettes vendues : 
Coût de production des raquettes vendues : 8 917,50 
Coût direct de distribution : 1 dh x 1 450 = 1 450,00 
Charges indirectes : (1 050dh£€ / 37 120) x 9 280 = 262,50 
Coût de revient : 10 630,00 
(Unitaire : 10 630 / 1450 = 7,33103) 
Résultat analytique : unitaire : 
Prix de vente : 8 dh x 1 450 = 11 600,00 8,00 
Coût de revient : 10 630,00 7,33 
Résultat : 970,00 0,67 
Vérification avec la comptabilité générale : 


Produits 
Achats de bois 4 750,00 À Production vendue (1450 x 8) 11 600,00 
Var. stock bois (1 450 — 1 550) - 100,00 Ÿ Production stockée (922,50 — 560) 362,50 
Achats de colle 415,00 
Achats de revêtement 2 475.00 


Charges de personnel (1 440 + 1 450) 2 890,00 
Charges indirectes (300 + 262,50) 562,50 
Total des charges 10 992,50 
Résultat (bénéfice) 


Calcul des coûts : 
Explications : 


+ Le magasinier ne s'occupe que de la réception des marchandises et ne fait que les stocker, 
son salaire peut donc être imputé directement sur le coût d'achat. Cependant, s’il s'occupe 
aussi du conditionnement des produits et du chargement des camions par exemple, il 
deviendra alors une charge indirecte et devra être ventilée sur les coûts correspondants. 

+  L'ouvrier qualifié ne fait que produire, il sera imputé directement sur le coût de production 

+ Le secrétaire administratif comme le comptable peuvent accomplir plusieurs tâches sur 
l'ensemble des coûts. Leurs salaires ne sont pas imputables directement sur telle ou telle 


fonction. Ce sont donc des charges indirectes : 
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Fiche de Charges Gestion 


s + Montants FE Approvisionnement | Production | Distribution 
à répartir matériel 

SR s 73032 |20% 20% 40% 20% 
personnel 

Nr d 84970 |- 10% 80% 10% 
matériel 

Définitions : 


* Les centres auxiliaires fournissent leurs prestations aux autres centres, ce sont des services 
internes en général mais ils peuvent être externalisés. 
* Les centres principaux concerne l'essence même de la production de l’entreprise. 


La répartition secondaire consiste à répartir les charges des centres auxiliaires vers les centres 
principaux pour lesquels ils ont travaillé et cela proportionnellement aux prestations fournies. 
Lors de la répartition secondaire, on considère chaque centre auxiliaires comme une entreprise 
autonome qui facture ses prestations aux autres centres 


L Le coût de production 
Le coût de production des produits finis incorpore : 


+ Les charges directes de production: 
o Les matières premières utilisées, évaluées à leur sortie du stock selon 
le modèle de gestion des stocks choisi. 
o Les charges relatives à la main d'œuvre (main d'œuvre directe) 
+ Les charges indirectes de production calculées dans le tableau de répartition (UO x Coût de 
l'UO) 


Composant Quantité Coût unitaire | Coût Total 


Charges directes 


Matière M 1 500 20.31 30 465 
Main d'œuvre directe 650 90 58 500 
Charges indirectes 14 500 18.76 272 000 
Coût de production 14 500 24.89413 360 965 


A la suite de la production du bien, il convient de le rentrer dans un stock de produits finis. Les 
sorties de ce stock seront gérées selon le modèle d'évaluation des stocks choisis. 


Le coût de distribution 
Le coût de distribution incorpore : 


+ Les charges directes de production: 
e Main d'œuvre directe 

+ Emballages utilisés 

+ Frais delivraison 

e Etc. 
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° Les charges indirectes du tableau de répartition 


(pour 6 300 produits distribués) 


Composant Quantité Coût unitaire | Coût Total 
Charges directes 18 950 
Charges indirectes 6 300 11.69 73 650 
Coût de distribution 6 300 14.69841 92 600 


Le coût de revient 


Le coût de revient s'obtient en ajoutant au coût de distribution le coût de production des produits 
qui sortent du stock. Il représente l'intégralité des charges engagées par l'entreprise pour fournir 


au client le bien ou le service ainsi que les prestations et accessoires qui l’accompagnent. 


Composant Quantité Coût unitaire | Coût Total 


Coût de production des produits 


a 6 300 24.89413 156 833.01 
finis vendus 
Coût de distribution des produits 6300 14.690841 92 599.98 
finis vendus 
Coût de revient 6 300 39.59 249 432,99 


Résultat analytique d'exploitation (RAE) 


Le RAE n'est pas un coût mais une marge car il est calculé en faisant la différence entre le chiffre 


d’affaires et le coût de revient. 


Composant Quantité Coût unitaire | Coût Total 
Chiffre d’affaires 6 300 46.00 289 800 
Coût de revient 6 300 39.59 249 432.99 
Résultat analytique d'exploitation |6 300 6.41 40 367.01 


Cela signifie que l’entreprise dégage un bénéfice d'exploitation de 40 367.01 dh soit une marge de 


6.41 dh par produits. 


Remarque importante : 


Nous avons étudié ici le cas d’une entreprise industrielle qui achète des matières premières, les 


transforme et les revends. 


Dans le cas d’une entreprise commerciale qui ne transforme les produits qu'elle achète, il n’y aura 


donc pas de coût de production, seulement un coût d'approvisionnement et un coût de 
distribution. 
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LES PRESTATIONS RECIPROQUES : 


EX : les charges du service « entretien » peuvent être réparties entre les centres utilisateurs en 
fonction des heures d'entretien réellement consommées. 


Problème en cas de transfert croisé, c’est à dire que le service « transport » travaille pour le 
service « entretien » et réciproquement. 


DONT 45H POUR LE TRANSPORT DONT 715 POUR L'ENTRETIEN 


Dont 165h pour la fabrication Dont 2860 pour l’approvisionnement 
Dont 90h pour le montage Dont 3375 pour la distribution 


On pose : 


Soit x le coût d’une heure de travail d'entretien 
Soit y le coût d’un Km de transport 


Alors : 


300x = 49500 + 71,5y 
7150y = 15300 + 45x 


Résultats : 
x= 172,35 
y = 3,085 
Centres Primaire Centres principau 
s x 
Entretien Transport | | Appro. Fabrication Montage Distributio 
n 
49500 14300 
Rép.1aire 
-51706 7756 28438 15512 
(coûttotal) (coût 
entr) 
2206 -22056 8822 11028 
(coût (coût 
trans) total) 
0 0 
Rép. 
2ndaire 


Ces 2 totaux sont à répartir sur les 4 autres centres. 


Exercice n°2 : trouver le total du coût du centre « entretien » et « énergie » : 


X : total du centre « énergie » 
Y : total du centre «entretien » 
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X= 5550 + 0,10y 
Y = 3300 + 0,20x 


X = 6000 
Y=4500 


Exercice 3 : l'entreprise BAENA : 


TOTAUX Approvisionnement  |Atelier 1 Atelier 2 Distribution 
49940 5550 3300 3700 21750 4390 11250 


Entretien 10% 4500 20% (900) 40% (1800) 20% (900) 10% (450) 
RS SE 
la rép. 24 


Nature des 1 Kg de matière achetée | Lheuredem |1heure dem |100 dh de coût 
unités d'œuvre d'œuvre de P° de pdt 


d'œuvre vendu 


Coût d’une 
unité 
d'oeuvre 


Calculs : 


6000 = (10% de 4500) + 5550 
4500 = (20% de 6000) + 3300 


0,4 = 5200 / 13000 
90 = 26550 / 295 
76 = 5800 / 77,5 


ATTENTION ! Les 40 cts trouvés sont uniquement dus aux charges d’approvisionnement. Le coût total du 
produit, lui, est de 4,60f + 0,4f c'est à dire 5f selon la répartition suivante : 
4,60 sont les charges directes, 
0,4 sont les charges indirectes. 


AUSSI, le choix des centres auxiliaires et des centres principaux se fait en fonction du caractère productif ou 
improductif du centre considéré. 


L'imputation des coûts des centres d'analyse aux coûts des produits :ETAPE 4 


Cette étape consiste à allouer le coût non encore réparti des centres restants (il s’agit en principe du coût total 
des centres principaux) aux coûts des produits en fonction du nombre d'unités d'œuvre utilisées. 


On dispose du lien entre centre et unité d'œuvre : l'unité du de l’atelier 1 par exemple est l'heure de main 
d'œuvre. maintenant, il nous faut trouver le lien entre l'unité d'œuvre et le produit. 


Ex : Atelier 1 a un coût total de 26550 dh permettant de produire deux types de produits : 
> Balles de tennis pour lesquelles 200 heures de main d'œuvre sont nécessaires, 
> Ballons de foot pour lesquels 95 heures seulement sont nécessaires. 


On sait que l'atelier 1 a produit 205 heures de main d'œuvre pour un coût unitaire de 90 dh. 


Alors 90 x 200 = coût de la main d'œuvre nécessaire à la production des balles de tennis répartis dans les 26550 dh des 
coûts totaux de l'atelier 1. 


æ Calculer le coût de l'unité d'œuvre de chaque centre : 


Il suffit de diviser le coût total de chaque centre par le nombre d'unités d'œuvre correspondant. 

Lorsque l'unité d'œuvre est monétaire, ce calcul revient à déterminer un pourcentage appelé « taux de frais » 
(ou coût de l'unité d'œuvre). 
Ex : % des charges dans le chiffre d'affaire 
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æ  [mputer aux produits le coûts des unités d'œuvre consommées : 


Ex : le nombre d'heures nécessaires à la production de balles de tennis et le nombre d'heures nécessaire à la production 
des ballons de foot. 


Au terme de la procédure, on détermine un résultat analytique par produit : différence entre le chiffre d'affaire 
du produit considéré et son coût de revient complet. 


Exercice 4 : entreprise GUADALUPE 


Administration Distribution Financement 
Charges directes 25 500 
Charges indirectes 25 842 29 492 26 400 
Unité d'œuvre choisie | CPPV CPPV Valeur instal. Techni. 
Nbre d’U.0 146 000 146 000 165 000 
Coût d’une U.0 17,7% 20,2% 16% 


146 000 = (250 x 196) + (400 x 242,50) 
165 000 = 75 000 + 90 000 

17,7% = 25 842 / 146 000 

20,2% = 29 492 / 146 000 

16 % = 26 400 / 165 000 


æ Comment répartir les charges directes de distribution ? 


Il faut tout d’abord calculé le coût unitaire moyen pondéré (CUMP).Il est attribué avec des coefficients (1 pour 
le produit P1 & 3 pour le produit P3) : 


CUMP1=196x250x1 (prix unitaire x Nbre de produits x Coefficient) 
CUMP2 = 242,50 x 400 x 3 (prix unitaire x Nbre de produits x Coefficient) 


CUMP1 = 49 000 
CUMP2 = 291 000 


Maintenant nous pouvons répartir les charges directes s’élevant à 25 500 francs: 


Charges directes de P1 = 25 500 x 49 000 / (49 000+291 000) = 3675 francs 
Charges directes de P2 = 25 500 x 291 000 / (49 000+291 000) = 21 825 francs 


æ Comment répartir l'ensemble des charges sur chaque produit ? 


Calculons d’abord les coûts de production par produit vendu : 


CPPV1 = 196 x 250 = 49 000 
CPPV2 = 242,50 x 400 = 97 000 


Répartition des charges Produit 1 Produit 2 
Administration 0,177 x CPPV1 = 8 673 0,177 x CPPV2 = 17 169 
Financement 0,16 x 75 000 = 12 000 0,16 90 000 = 14 400 


Distribution Ch. directes 3675 21 825 
Distribution Ch. indirectes 0,202 x CPPV1 = 9 898 0,202 x CPPV2 = 19 594 
TOTAL 34 246 72 988 


Exercice 5 : entreprise MALAGA 


On distingue d’abord les coûts de production et les coûts liés aux centres de structure (administration et 
distribution). 


æ Calcul des coûts de production des ventes : 


CPPV = CPPV1 + CPPV2 = (CUMP1 x ventes1) + (CUMP2 x ventes2) 
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CUMP1 = ((2540 x 18) + (4560 x 19)) / 7100 = 18,64 pour 5325 Kg de P1 
CUMP2 = (346500 + 787500) / 36 000 = 31,5 pour 29 000 Kg de P2 


D'où : 

CPPV1 = 99 270 

CPPV2 = 913 500 

CPPV = 1 012 770 francs 


æ Calcul du coût d’une unité d'œuvre : 


Administration Distribution 
TOTAL 15 191,55 19 242,63 


Unité d'œuvre choisie 100f de CPPV 100f de CPPV 
Nbre d'U.0 CPPV / 100 = 10 127,70 CPPV / 100 = 10 127,70 
Coût d’une U.0 150% 190% 


Répartir les coûts par produits : 


Produit 1 Produit 2 
Administration 1,50 x 992,70 = 1489,05 1,50 x 9135 = 13702,50 
Distribution 1,90 x 992,70 = 1886,13 1,90 x 9135 = 17356,50 
TOTAL 3375,18 31059,00 
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EXERCICES 
D'ENTRAINEMENT 


Exercice 1 : 


A Partir De Deux Matières Premières M Et N, l’entreprise « ARTTAR » Fabrique Deux Produits P1 


Et P2 


Dans 3 Atliers : A1, A2, A3. 
La Matière M Est Transformée Dans l'atelier 1 Où Elle Donne 10% De Déchets Vendus 


Directement À 20 DH Le Kg Et 90 %De Produits Semi-Finis Qui Passent Dans l'atelier 2 
-__ Dans l'atelier 2, On Associe Au Produit Semi Fini Obtenu La Matière N. Cet Atelier Donne 
Un Produit Fini P1 Et Un Produit P2 Qui Subira Un Traitement Supplémentaire Dans 
l'atelier 3 
- L'atelier 3 Assure Le Traitement Du Produit 2 
Pour Le Mois De Mai 2006 l’entreprise « ATTAR » Vous Fourni Les Renseignements Suivants/ 
A/ Tableau De Répartition Des Charges Indirectes : Pour Le Mois De MAI 2006 


Charges |Total Des | Sections Auxiliaires Sections Principales 
a CRATREE Administration | Gestion |Approv |Al A2 A3 Distribution 
Nature Indirectes Du 
Personnel 

Total R P 1195480 16100 22000 17580 63800 42600 122500 \10900 
Administ -100% 20% 10% 20% 120% 120% 10% 
Gest. | |----.. |-. 1e Pee Paaseeeee Paasneneeee Paeeee nee 
Pers 15% -100% 5% -- --- - 5% 

EEE EEE 30% 130% 115% = 
Nature Kg De H HMOD |Heure |100 DH De 
UO MP MOD Machine CA 

Achetées 

Nombre 1900 
0 1! La a D  [- 
Coût U0 | À |-  |——— 


Pour Le Calcul Des Charges De La Répartition Primaire On a Pris En Compte Les Eléments 


Suivants : 


- __ Rémunération Théorique Annuelle De l'exploitant : 384000 Dh 
-__ Des Charges Non Incorporables Pour Un Montant Mensuel De : 3655 Dh 
B/ Achats Du Mois : 
- Matière Première M : 4000 Kg Pour 50000 Dh 
- Matière Première N :1220 Kg Pour 10370 Dh 
C/ Stock Au Début Du Mois : 
- Matière Première M : 1500 Kg Pour 22000 Dh 
- Matière Première N : 780 Kg Pour 12750 Dh 
- Produit P1 : 2000 Unités À 45.5 Dh l’une 
- Produit P2 : 1700 Unités Pour 77000 Dh 
- En - Cours Atelier 1 : 3200 Dh 
- En -Cours Atelier 2 (Produit P1) : 2120 Dh 


D/ MOD 


-__ Atelier 1 : 4000 H A 15 Dh l'heure 
-__ Atelier 2 : 2720 H A 25 Dh l’une Dont 1520 H Pour Les Produits P 1 
-__ Atelier 3 : 160 H A 35 Dh l'heure 
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E/ Consommation Du Mois : 
- Matière Première M : 5000 Kg 


- Matière Première N : 1200 Kg Dont 720 Kg Pour Les Produits P 1 
- Produits Semi Finis : 4500 Kg Dont Les 3/5 Pour Les Produits P 1 


F/ Production De La Période : 
- Produit P 1 : 4000 Unités 


- Produit P 2 : 4500 Unités 


Exercice 2 : 

L'entreprise IDIR est spécialisée dans la fabrication de vêtements et plus particulièrement 
de marinières. Pour pouvoir tenir sa comptabilité analytique de septembre 2004, vous avez réuni 
les renseignements suivants : 


e Ventes de septembre 2004 : 6000 marinières à 170 DH l'unité. 
e Stock au 01/09/2004: 


e 2800 mètres de tissu à 28,60 DH le mètre ; 
e 900 marinières valant globalement 107 162 DH. 


e Achat de 12 000 mètres de tissu à 27,68 DH le mètre. 
e Fabrication du mois : 5700 marinières ayant nécessité : 


e 10 260 mètres de tissu ; 
e 4 000 heures de main d'œuvre directe à 66 DH de l'heure. 


Les charges indirectes sont résumées dans le tableau de répartition présenté en page 
suivante. 


TRAVAIL À FAIRE : 


1- compléter le tableau de répartition 


2- Remplir les tableaux de calculs de coûts qui conduisent à la détermination du résultat 
analytique. 


TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES 


Centre 
Approvisionnem 
ent 


100 DH de coût 
Unités d'œuvres ou main de production 


assiettes de frais d'œuvre ini des marinières 


Nombre d'unités 
d'œuvre ou montant de 


Coût d'unité d'œuvre ou 
taux de frais 


Exercice 3 : 
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L'entreprise ” RIA " que tout le monde connaît, fabrique deux types de saucissons secs " pur porc 
de chez nous " : l’"Ordinaire "et le "Super "la différence se situe au niveau de la composition: 


L’"Ordinaire est fabriqué avec 70 % de porc maigre et 30 % de porc gras, alors que le " Super" 
contient 80 % de porc maigre et 20 % de porc gras. La quantité d'épices utilisée est la même dans 
les deux fabrications. 


Processus de fabrication : 
Après avoir été livré, le porc frais, gras ou maigre, est stocké dans des chambres réfrigérées. 


Au fur et à mesure des besoins, le porc frais est utilisé pour la fabrication qui s'effectue dans le 
centre "laboratoire ” (travail de la viande avec des machines spécialisées, mise en boyaux, 
étuvage...). C'est à ce stade que sont ajoutés les épices. 


On utilise 5 pièces de boyaux pour un kilogrammes de boeuf frais travaillé et 0,5 kilogrammes 
d'épices pour 100 kilogrammes de boeuf frais travaillé. A la sortie du laboratoire, les saucissons 
frais sont placés dans un séchoir. Avec le séchage, ils perdent environ 20 % de leur poids. 


Une fois secs, les saucissons sont à nouveau stockés en chambre froide avant leur expédition. 


Au moment de la livraison, les saucissons sont expédiés par cartons de 10 kilogrammes. 


Renseignements concernant le mois de novembre n : 


Stocks initiaux : 

bœuf maigre : 460 kg pour 7 016 dh 

boeuf gras : 430 kg pour 2 058 dh 

Epices : 5 kg pour 330 dh 

Boyaux : 3 000 pièces pour 7 350 dh Cartons 
d'expédition : 4 800 à 1 dh l'unité 

Saucissons secs " Ordinaires ": 400 kg pour 16 443,75dh 

Saucissons secs " Super " : 600 kg pour 26 568,75 dh 


Ventes du mois : 1 
100 kg de saucissons secs " Ordinaires ", 
3 200 kg de saucissons secs " Super ". 


Achats du mois: 

boeuf maigre : 3 900 kg à 15 dh le kg 
boeuf gras : 920 kg à 3,90 dhf le kg 
Epices : 25 kg à 60 dh le kg 

Boyaux : 24 000 pièces à 2 f pièce 


Main-d’oeuvre directe de fabrication : 

Pour les saucissons secs " Ordinaires ” : 6 000 dh 

Pour les saucissons secs " Super ” : 18 600 dh 

Production du mois de novembre 2006 

1 000 kg de saucissons secs " Ordinaires ", 3 000 kg de saucissons secs " Super 


Cette production a nécessité 3 875 kg de bœuf maigre (3 000 kg pour le " Super "et 875 kg pour 
l’"Ordinaire "), et 1 125 kg de boeuf gras (750 kg pour le" Super "et 375 kg pour l’"Ordinaire "). 


Charges indirectes ( après répartition secondaire) 
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Approvision- | Production Distribution Administration 


nement Laboratoire 

Séchage 
Totaux après 5 784 12800 116000 118 920 11 220 
répartition 
secondaire 
Nature de l'unité Kg de porc |Kgde Kg de Carton expédié |(a) 
d'oeuvre acheté porc saucisso 

traité n séché 

obtenu 


Nombre d'unité 
oeuvre 


Coût de l’unité 
d'oeuvre 


(a) 100 dh de coût de production des produits vendus. 


NB : On utilisera le coût moyen pondéré de fin de période pour valoriser les sorties de stocks. Dans 
les calculs,on négligera l'influence que pourrait avoir sur les poids traités les épices et les boyaux 
ainsi que pour ces matières les frais d’approvisionnement. Si nécessaire, on arrondira les calculs au 
centime inférieur. 


Le prix de vente du saucisson sec" Ordinaires "est de 53 dh le kg et celui du saucisson sec" Super 
"est de 55 dhle kg. 


Le chiffre d’affaires annuel de l’entreprise " RIA "est de 2 811 600 dh. Ses charges sont les 
suivantes : 


* Charges variables : 1 958 130 dh, 
* Charges fixes : 652 710 dh. 


Travail à faire : 


1. Terminer le tableau de répartition des charges indirectes. 
2 Présenter les tableaux de calculs des coûts d'achat du porc gras et du porc maigre. 
3: Présenter les comptes de stocks : 


gDe boeuf maigre, 
De boeuf gras, 
gDes épices, 

gDes boyaux. 


1. Présenter les tableaux de calculs pour les deux types de saucissons : 


gDes coûts de production, 
Des stocks de produits finis, 
gDes coûts de revient, 

Des résultats analytique. 


Calculer et représenter graphiquement le seuil de rentabilité (valeur et date). 
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Exercice 4 : 


L'entreprise « prêt à porter », SA 
Pbric 


Pnnées, IL 


Flu c 


? 


pitE 


? 


fl 


Ftion de vêtements 


en mBille etenp 


de 600000 db, s’est spéciE 
Prticulier des pulls j 


? 


isée, depuis quelques 


erd de finition 


Pcqu 


soignée, à pPrtir de fil en Pine. DEhs l’otique du contrôle de gestion, on s'intéresse plus 

plrticulièrement à IA fPbric£tion des pulls « j2kquErd ». 

On vous communique les renseignements relPtifs Pu mois d’Evril de l'Ennée n : 

Stocks Eu 01/04/n Ach£ts du mois Production du Ventes du mois 
mois 

Fil : 12000 kg pour 42120 dh |Fil: 48000 kg à 33 dh/kg 30000 pulls (*) 32000 pulls à 

Petites fournitures : 4000 dh |Petites fournitures : 42000 174 dh l'unité 


Pulls : 5000 pour 765575.4 dh 


dh 


(*) Tous les pulls ont été commencé et terminé pend 
Prges indirectes qui ont f 


Les ch 


comme suit : 


Pit l’ 


objet d’une rép 


Pht le mois. 
Prtition prim 


Pire etse 


condPire se présentent 


Ppprovisionnement | Tricotlbe Coupe montlbe distribution 
TotEux RS 221280 973434 162000 1770000 531200 
Nfture des 1 kg fil Pcheté 1 kg de fil utilisé | H MOD H MOD 100 DH de 
UO ventes 
LAfEbricEtion d'un pull j£kquErd Anécessité : 
1.078 kg de fil, 
1.5 dh de petites fournitures, 
10 minutes de MOD dPhs l'Ptelier tricotPke à 32 dh l'heure, 
3 minutes de MOD dPhs l’Etelier coupe à 32 dh l'heure, 
15 minutes de MOD dPhs l'Ptelier montlke à 36 dh l'heure, 
TAF: 
1) Echever le tPblePu de réplrtition 
2) présenter sous forme de tblePux les cllculs menPnt à IAdétermin£tion du résult®t 
PnPlytique. 
NB : toutes les sorties sont évlluées Eu CMUP 
Exercices : 
L'entreprise SOUTRA flbrique des cloisons à bPke de plâtre. Cette mPtière première est livrée 


conditionnée d 
besoins de] 


Les éléments concern 


2004 : 


pour cette m 


SACS DE 50 KG DE PLATRE 
DATE DESIGNATION QUANTITE COUT D'ACHAT 


e Les sorties sont les suiv 


Au 01/06, il reste en stock 600 s 


Ps des s 
Fproduction. 


Le m 


7e 


Fsinier 


Areçu pend 


Brahim 


Ftière : 


Ps de 50 kg et stockée en m 


Ent le stock des 


a" 


Pin 


PL pour une v 


Bon de réception n°157 


Bon de réception n°158 
Bon de réception n°159 
Bon de réception n°160 


Phtes : 


BELGUELSSA 


78 


Pcs de 50 kg de plâtre sont les suiv 


Pht le mois 4 bons de réception const 


OUARZAZATE LYCEE 


Fleur de25 180 dh. 


nt d’être utilisée en fonction des 


Phts pour le mois de juin 


Et 


Pht les entrées en stock 


IBN 


25 440,00 dh 
49 560,00 dh 
33 600,00 dh 
57 120,00 dh 


ALHAITAM 


“" le 03/06, Bon de sortie n°211 : 460 sacs, 
“" le 14/06, Bon de sortie n°212 : 1 120 sacs, 
“" le 26/06, Bon de sortie n°213 : 970 sacs. 


TRAVAIL A FAIRE : 


1°) Remplir la fiche de stocks des sacs de 50 kg de plâtre selon la méthode du coût unitaire moyen 
pondéré en fin de mois. Créez ensuite avec EXCEL la fiche de stock correspondante. 


ENTREES 
P.U. Montant 


© 
= 
a 
= à 
==: 
Dr: 
| 
_ 
0 


ENTREES SORTIES 
Quantité P.U. Montant P.U Montan P.U. 


Exercice 6 : 

L'entreprise LUMIÈERE fabrique un modèle unique de chandelier à partir d’une seule matière 
première : le bronze, dans un atelier unique de production. 

Elle achète le bronze qui est stocké avant d'être utilisé dans l'atelier de production pour fabriquer 
les chandeliers. Ceux-ci sont stockés avant d’être vendus. 


Renseignements concernant le mois de mars: 
e Achat de bronze : 800 kg à 22 dhle kg. 


e Charges directes d'achat : 200 dh pour les 800 kg. 
e Charges indirectes d’approvisionnement 1,25 dh par kg acheté. 


e Le stock initial (début mars) de bronze est de 200 kg à 23 dh le kg soit 4 600 dh. 


e Production du mois : 700 chandeliers qui ont nécessité 750 kg de bronze ; 
400 heures de main-d'œuvre directe à 14 dh l'heure (charges sociales 
comprises) ; 
6 880 dh de charges indirectes d'atelier pour 400 heures de travail. 


e Le stockinitial de chandeliers (début mars) est de 120 chandeliers à 47 dh le chandeliers 
soit 5 640 dh. 

e Les charges directes de distribution s'élèvent à 968 dh pour 600 chandeliers vendus. 

e Les charges indirectes de distribution s'élèvent à 1 000 dh pour 600 chandeliers vendus. 


Brahim BELGUELSSA OUARZAZATE LYCEE IBN  ALHAITAM 


e Les ventes du mois représentent 600 chandeliers vendus à 62 dh pièce. 
TRAVAIL A FAIRE : 


1. Compléter les tableaux ci-après permettant de déterminer le résultat analytique 
réalisé sur la vente des 600 chandeliers du mois de mars. 
2. L'entreprise a-t-elle réalisé une perte ou un bénéfice ? 
3. Quelle est la valeur en euros et en francs du résultat par chandelier ? 
Coût d'achat du bronze 


Prix d'achat 
Charges directes d'achat 
Charges indirectes d'achat 


cout d'achat] "|" |" | 


Compte de stock du bronze 


Stock initial 
Entrées Stock final 


CE SE ES PE A CE ES PS EE 


Coût de production des chandeliers 


Sortie de stock de bronze 
Charges directes de production : 
main-d'œuvre directe 

Charges indirectes de production : 
Atelier 


cout de produetion | 7] |" 
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Compte de stock des chandeliers 


Stock initial 
Entrées i 
D Totaux] À À À Totaux] | | 


Coût de revient des chandeliers vendus 


Sortie de stock des chandeliers vendus 
Charges directes de distribution 
Charges indirectes de distribution 


cout de revient] "||" 


Résultat analytique réalisé 


Prix de vente des chandeliers 
Coût de revient des chandeliers vendus 


Bénéfice ou perte] "| "|" 


EXERCICE 7 : 


Une entreprise industrielle, la société ABISSA, traite une matière première À et une matière 
première B dans un atelier n°1. A la sortie de cet atelier est obtenu un produit semi-fini qui est 
l'objet d'un stockage en magasin. 

Ce produit semi-fini subit dans l'atelier n° 2 un traitement complémentaire, à la suite duquel sont 
élaborés le produit fini X et le produit fini Y qui entrent en magasin. Toutes les sorties de magasin 
se font au coût moyen unitaire pondéré. 

L'activité du mois de janvier N se résume dans les données suivantes : 

a) Stocks au 1° janvier N': 

- matière À : 12 000 kg à 2,10 DH soit 25 200 DH, 

- matière B : 36 000 kg à 2,65 DH soit 95 400 DH, 


- produit semi-fini : néant, 
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- produit X : 2 860 unités à 10,80 DH soit 30 888 DH, 
- produit Y : néant. 
b) Achats du mois : 
- matière À : 24 000 kg à 2,10 DH soit 50 400 DH, 
- matière B : 18 000 kg à 2,20 DH soit 39 600 DH. 
c) Charges indirectes par nature : 81 879 DH dont 3 850 DH de dotations aux amortissements non 
incorporables. 
d) Charges supplétives : rémunération mensuelle du chef d'entreprise (pour son rôle dans la 
direction commerciale) : 3 600 DH. 
e) Ventes du mois : 
- produit X : 14 000 unités à 16,70 DH soit 233 800 DH, 
- produit Y : 2 000 unités à 21,50 DH soit 43 000 DH. 
f) Les charges indirectes ont été réparties dans les centres selon le tableau suivant, qui indique 
notamment les clés de répartition des deux centres auxiliaires et les unités d'œuvre ou assiette de 
frais des centres principaux : 

Charges Totau |Gestion 

X 


indirectes 


Charges de 
personnel 


0 0 


EE |. 
Kg kg Heure 
d'œuvre ou matière matière M.O.D. 


Centre 
Prestations 
connexes 


assiette de achetée utilisée 


C.P.P.V. : Coût de production des produits vendus 
g) Consommation de matières par l'atelier n°1 : 
- matière À : 18 600 kg, 
- matière B : 26 400 kg. 
h) Consommation de produit semi-fini par l'atelier n°2 : 
- 22 000 kg ayant servi à fabriquer le produit X, 
- 9 500 kg ayant servi à fabriquer le produit Y. 
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i) Main d'œuvre directe utilisée dans l'atelier n°1 : 
4 040 heures à 12 DH soit : 48 480 DH. 
Main d'œuvre directe utilisée dans l'atelier n°2: 
2 400 heures à 12,80 DH soit 30 720 DH ayant servi à fabriquer le produit X, 
900 heures à 12,80 DH soit 11 520 DH ayant servi à fabriquer le produit Y. 
j) Production du mois : 
- l'atelier n°1 a fabriqué 37 000 kg de produit semi-fini, 
- l'atelier n°2 a fabriqué 13 700 unités de produit fini X et 3 000 unités de produit fini Y. 


Travail demandé : 


1) Etablir le tableau de répartition des charges indirectes en indiquant : 

- la répartition secondaire (calculs justifiés en annexe), 

- le nombre d'unités d'œuvre (ou assiette de frais) de chaque centre principal, 

- le coût d'unité d'œuvre ou taux de frais de chaque centre principal. 

2) Faire apparaître dans une série de tableaux successifs : 

- le coût d'achat des matières À et B, 

- le coût de production du produit semi-fini, 

- le coût de production des produits finis X et Y, 

- le coût de revient des produits X et Y vendus, 

- les résultats analytiques. 

On veillera à la clarté de ces tableaux et les sommes seront, si nécessaire, justifiées en annexe. 
3) Dresser le compte « Résultat » de la comptabilité générale du mois de janvier N. 


4) Rapprocher les résultats de la comptabilité analytique et de la comptabilité générale. 


EXERCICE : 


LA SOCIETE GALLIA FABRIQUE DANS L'UNE DE SES UNITES DE PRODUCTION UN CONSERVATEUR ALIMENTAIRE A 
PARTIR DE COMPOSANTS NATURELS. CE PRODUIT EST VENDU SOUS DEUX CONDITIONNEMENTS DIFFERENTS À UNE 
CLIENTELE DE PROFESSIONNELS DE L'ALIMENTATION (RESTAURATEURS, TRAITEURS...), MAIS AUSSI AUPRES DE 
PARTICULIERS. 


Le processus de fabrication peut s'analyser de la façon suivante: 


- Les composants naturels (herbes et aromates) sont achetés sous forme d'un mélange, 
directement auprès d'agriculteurs, au cours de la saison des récoltes (début mai à fin juillet). Il 
n'est pas stocké et ne donne lieu à aucun frais indirect d'approvisionnement. 

- Dans un premier atelier, le mélange est trié par une main d'oeuvre peu qualifiée qui en extrait un 
déchet sans valeur qui doit ensuite être évacué. 

- Dans un deuxième atelier, le mélange est tout d'abord lavé puis il est trituré et malaxé avant de 
macérer dans une saumure spéciale et d'être filtré. 

- Dans un troisième atelier, le liquide filtré est alors lyophilisé. On obtient ainsi un produit sec en 
granulés qui est stocké en silos en attendant les opérations de conditionnement réalisées en 
fonction des programmes de vente déterminés par la direction commerciale. (Les ateliers 1, 2 et 3 
fonctionnent en continu, sans stockage intermédiaire). 
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- Dans un quatrième atelier, le contenu du filtre est essoré et séché puis vendu comme 
sous-produit destiné à l'alimentation du bétail. 


- Dans un cinquième atelier, les opérations de conditionnements sont effectuées. 
Présenter le schéma de production. 


* Calculer le coût de production prévisionnel 
> - d'un kg de produit sec; 

> - d'une boîte de 50 g; 

> - d'une boîte de 10 sachets. 


Annexe : Organisation des ateliers 


Atelier 1. Tri du mélange 

Le tri est réalisé par une main d'oeuvre peu qualifiée dont l'effectif peut être ajusté en fonction des 
quantités à trier. Chaque salarié est rémunéré 10 DH de l'heure (charges sociales comprises) et trie 
en moyenne 12,5 kg par heure de travail. 

Le coût d'achat du mélange acheté aux agriculteurs a été fixé à 750 DH la tonne pour toute la 
campagne. Une tonne de mélange brut permet d'obtenir normalement 900 kg de mélange trié. Le 
coût d'évacuation du déchet s'élève à 30 DH par tonne évacuée. Les frais indirects de l'atelier sont 
de 1 DH par heure de main d'oeuvre directe. 


Atelier 2. Traitement, macération, filtrage. 

Cet atelier traite normalement 900 kg de mélange trié sur une durée de 8 heures. La saumure est 
achetée 2,50 DH les 100 litres et la quantité utilisée représente 2 mètres cubes de saumure pour 
900 kg de mélange trié. 

Le coût horaire de fonctionnement (coût de l'unité d'oeuvre) est estimé à 337,50 DH (il comprend 
la main d'oeuvre). 


Atelier 3. Lyophilisation. 

Cet atelier a une capacité de traitement adaptée à celle de l'atelier 2. Avec 900 kg de mélange trié et 
2 mètres cubes de saumure, le liquide filtré fournit 150 kg de produit sec en 8 heures. Le coût 
horaire de fonctionnement est estimé à 400 DH (il comprend également la main d'oeuvre). 


Atelier 4. Traitement du sous-produit. 

Cet atelier a également une capacité de production adaptée à celle de l'atelier 2. Le contenu du 
filtre après essorage et séchage sur une durée de 8 heures des 900 kg de mélange macéré 
représente normalement 750 kg de sous-produit. 

Le coût horaire de fonctionnement est estimé à 5,25 DH. 

Le sous-produit est commercialisé à 83,50 DH la tonne. Sa valeur nette de réalisation sera déduite 
du coût de production du produit sec, sans qu'il soit tenu compte de frais de distribution ou d'un 
bénéfice forfaitaire. 


Atelier 5. Conditionnement. 

Le conditionnement est réalisé sous deux présentations: 

- boîtes de 50 g (dénomination B50); 

- sachets de 5 g vendus par boîte de 10 (dénomination BS). 


L'atelier peut conditionner en une heure, en fonction du réglage des machines, soit 450 boîtes de B50, 
soit 3 000 sachets. Dans ce dernier cas, la mise en boîte BS des sachets nécessite ensuite une heure de 
fonctionnement de cet atelier. 


Le coût des fournitures s'établit, pour les boîtes de 50 g, à 56,50 DH le cent, pour les sachets, à 
33,50 DH le rouleau de 500 unités et 36,50 DH le cent pour les boîtes contenant les sachets. 


Le coût horaire de fonctionnement de l'atelier est estimé à 100 DH. 


EXERCICE 9 : 


La SA MANUT produit du matériel de manutention. 
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On vous demande d'aider le contrôleur de gestion à calculer le coût de revient d'un matériel de 
levage. 

Ce matériel est fabriqué à base d'acier haut de gamme acheté auprès d'un unique fournisseur. 
L’acier est tout d’abord usiné dans le centre « Usinage » en deux composants A et B qui seront par 
la suite assemblés dans le centre « Assemblage ». 

Les autres matières ou composants entrant dans la composition de ce matériel seront traités 
globalement sous l'appellation « matières consommables ». et seront intégrés directement au coût 
de production du matériel de levage. 


Voici les données comptables du mois de mars de l’année N: 
Stocks au 1.3.N : 
> Acier : 20 000 kg à 4.40 DH le kg 
> Matières consommables : 5 000 DH 
> Composant À : 860 unités pour un montant global de 287 359 DH 
> Composant B : 750 unités pour un montant global de 309 979 DH 
> Matériel de levage : 600 unités pour un montant global de 675 650 DH 
Achats du mois de mars N: 
> Acier : 90 tonnes à 4 400 DH la tonne 
> Matières consommables : 30 000 DH 
Charges indirectes = 548 050 DH réparties comme suit : 


Prestations Gestion des Gestion du | Approvisionnement | Usinage Assemblage | Distribution 
connexes bâtiments personnel 
Total répartition primaire 30 000 26 400 45 400 11 000 246 600 115 850 72 800 
Prestations connexes 10% 10% 10% 30% 30% 10% 
Gestion des bâtiments 20% 10% 30% 30% 10% 
Gestion du personnel 10% 30% 30% 30% 
Total répartition secondaire 
Unité d'œuvre KG d'acier acheté H de MOD | H de MOD 100 dh de 
ventes 
Nombre d'unité d'œuvre 
Coût de l’unité d'œuvre 


Centre « Usinage » : 
> Composant À : 24 100 kg d'acier utilisé, 34 740 heures de MOD à 10.425 DH de l'heure. 
> Composant B : 63 000 kg d'acier utilisé, 45 260 heures de MOD à 10.825 DH de l'heure. 
> On a produit 1 720 composants A et 2 250 composants B. 
Centre « Assemblage » : 
> On a produit 1 950 matériels de levage. 
> Ona utilisé 55 000 heures de MOD à 10.25 DH de l'heure. 
Ventes du mois: 
> On a vendu 2 100 matériels de levage à 1 050 DH pièce. 
Stocks réels au 31.3.N : 
> Acier: 22 850 kg 
> Matières consommables : 3 000 DH 
> Composant À : 620 unités 
> Composant B : 1 050 unités 
> Matériel de levage : 450 unités. 


Travail : 
> Complétez le tableau de répartition des charges indirectes. 
> Vous présenterez tous les comptes de stock, les sorties étant évaluées au Coût moyen 
unitaire pondéré. 
> Présentez le coût d'achat de l'acier, le coût de production des composants A et B, le coût de 
production du matériel de levage, le coût de revient et le résultat analytique de ce matériel 
de levage. 
Exercice N°10 
Vous êtes un assistant du contrôleur de gestion d’une usine qui fabrique des confiseries et 
appartenant à un grand groupe d’agro-alimentaire. Votre rôle consiste à calculer le coût de revient 
d'un des produits fabriqués : le pop-corn. Le maïs acheté est stocké dans des silos, puis il est 
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envoyé au soufflage pour en faire du pop-corn, et enfin il est emballé dans des sachets de 500 
grammes. 

Voici les renseignements du mois sur la production de pop-corn : 

Stocks initiaux (tous les stocks sont évalués au C.M.U.P.) : 

- maïs : 3 tonnes à 25 DH la tonne. 

- pop-corn : 1 000 sachets à 1,40 DH pièce. 

Achat de maïs : 2 tonnes à 15 DH. 

Consommation : 5 tonnes. 

Heures de M.0.D. dans l'atelier soufflage : 480 heures à 12 DH l’une. 
Heures-machine de l'emballage : 400 heures. 

Production : 5 tonnes, ventes : 7 000 sachets. 

Le soufflage est le seul atelier à travailler exclusivement pour le pop-corn. 


Travail demandé : Calculer le coût de revient d’un sachet de 500 grammes. 


Tableau des charges indirectes 
Centres principaux 


Libellés Sommes 


Total répartition 


secondaire 


Unité d'œuvre 
(U.0.) 


Nombre d'U. O. 


Approvisionnement 


165 


Tonnes de matières 
achetées 
15 


Soufflage 


7 000 


Tonnes de pop-corn 


produites 
? 


Emballage 


6 500 


Heures machine 


1 000 


Distribution 


13 050 
Sachets de confiseries 


vendus 
15 000 


Coût de l’U.O. ? ? 2 ? 


EXERCICE N° 11 
L'entreprise FENEYROLS fabrique un produit P à partir d'une matière M qui est traitée dans deux 


ateliers successifs. 

L'activité du mois d'octobre peut être résumée comme suit : 
Stock en début de mois 

- M : 10 000 kg valant 24 600 DH; 

- P: 108 unités valant 41 040 DH: 

- en-cours atelier 1 : néant; 

- en-cours atelier 2 : 1 246 DH. 

Achats du mois. 45 000 kg de M au prix d'achat de 2,20 DH le kg. 
Consommations du mois. 

- M : 42 500 kg entrés dans l'atelier 1; 

- M.O.D. : 3 600 heures à 13,50 DH dans l'atelier 2. 


Charges indirectes. 


Gestion Gestion 


Sommes Du personnel | Des matériels Atelier 1 Atelier 2 Administration Distribution 


Total Répartition 


primaire 274 164 15 000 13 200 58 100 123 300 22 692 36 372 


Gestion 

Du personnel 
Gestion 

Des matériels 
100 DH de C.P.P.V | 100 DH de 
C.P.P.V 


Unités d'œuvre 1 kg 


acheté 


1 kg utilisé 


N.B. : C.P.P.V. signifie coût de production des produits vendus 


Brahim BELGUELSSA OUARZAZATE LYCEE IBN  ALHAITAM 


Production du mois. 

918 unités de P; des déchets ont été vendus pour 2 406 DH, somme venant diminuer le coût de P. 
Ventes du mois. 

900 unités de P; une importante commande a porté sur 600 unités, vendues 500 DH l'une; la 
livraison a coûté 4 224 DH. 

Stocks en fin de mois. 

-M:12 500 kg; P : 126 unités ; en-cours atelier 1 : néant; en-cours atelier 2 : 950 DH. 

(On utilise la méthode du CMUP de fin de période.) 


Calculer le résultat réalisé sur cette commande. 


Exercice N° 12 


Une division d'une entreprise industrielle fabrique des porte-savons en deux étapes. 
- l'atelier moulage réalise une "coquille" en plastique dur translucide, 

- l'atelier montage ajoute à cette dernière un système de fixation en inox. 

L'étude des comptes de l'entreprise permet d'obtenir les renseignements suivants : 

* Charges pouvant être imputées directement au coût 

- Achats de plastique 1 500 kg à 2,50 DH le kg, 

- Achats d'inox 500 kg à 5 DH le kg, 

- Main d'oeuvre imputable à l'atelier moulage : 300 heures à 10 DH l'heure, 

- Main d'oeuvre imputable à l'atelier montage : 50 heures à 10,50 DH l'heure. 

* Charges à répartir 

Frais d'approvisionnement 1 000 DH, ils se répartissent entre les achats de plastique et 
d'inox proportionnellement aux quantités achetées. 

Frais de production : 4 585 DH, ils se répartissent entre l'atelier moulage : 2 580 DH et l'atelier 
montage : 2 005 DH. 

Frais de distribution : 690 DH . 

* Activités de la période 

Production : 4 800 coquilles pour lesquelles 1500 kg de plastique ont été nécessaires. 
4 800 porte-savons pour lesquels 500 kg d'inox ont été nécessaires. 

Vente : 4 600 porte-savons à 4 DH l'unité. 

Travail demandé : 

1) Calculez le coût d'achat des matières. 

2) Calculez le coût de production : 

- des coquilles à la sortie de l'atelier moulage, 

- des porte-savons à la sortie de l'atelier montage. 

3) Calculez le coût de revient d'un porte-savon. 

4) Calculez le résultat obtenu. 


EXERCICE N° 13 


L'entreprise ARTSCENE fabrique et commercialise des bagues. Elle souhaite connaître leur coût de 
revient. Le modèle de bague B1 est fabriqué dans l'atelier 1 à partir de perles et d'argent. Un 
second modèle B2, plus ouvragé, est réalisé dans l'atelier B2. 
Données concernant l’activité du mois de mars : 

Stocks initiaux au 1° mars : Stocks finaux au 31 mars: 


Perles 5 000 unités pour 1 300 DH 2 000 perles 
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Argent 3 000 unités pour 720 DH 3 400 unités 

Bagues B1 3 000 pour 8 045 DH 1 400 bagues 

Bagues B2 1 800 pour 11 745 DH 1 600 bagues 

Achats du mois : Perles : 20 000 pour un montant de 5 800 DH; Argent : 6 000 unités pour 1 
560 DH 

L'activité du mois a nécessité : 

Pour les bagues B1 : 20 000 perles et 4 000 unités d'argent, ainsi que 6 mn de MOD par bague, à 
19DH de l'heure, charges comprises 

Pour les bagues B2 : 3 000 perles et 1 600 unités d'argent, ainsi que 15 mn de MOD par bague, à 
22DH de l'heure, charges comprises 

20 000 bagues B1 et 3 000 bagues B2 ont été produites 

Ventes du mois : 21 600 bagues B1 à 3 DH l’une et 3 200 B2 à 6 DH l'une 

Travail à faire : complétez le tableau de répartition des charges indirectes ; calculez le coût de 
production, puis le coût de revient de chaque bague et leur résultat analytique. Commentez les 


résultats obtenus. 


Charges Gestion Personnel | Gestion Approvisionnement | Atelier 1 |Atelier2 | Distribution Administration 
Matériel 


Répartition 1850 1100 1320 6335 1240 3 122 3 536,40 
primaire 


Gestion 20% 10% 50% 10% 10% 
Personnel 10% 20% 40% 20% 10% 
Gestion du 
Matériel 


Répartition 0 0 
secondaire 


U.O. ou Unité achetée Heure Heure Nb unités Coût de prod. des 
Assiette de frais MOD MOD vendues produits vendus 


Nb u.o. 


Coût unitaire ou 
taux de frais 


EXERCICE N° 14 


L'entreprise JOBIRAT produit pour le marché deux articles A et B ; elle calcule des coûts de revient 
complet. 

Les produits A et B sont fabriqués respectivement dans les ateliers 1 et 2, à partir d'une même 
matière première. 

Au début de l'exercice N (mois de janvier N) les stocks en magasin sont les suivants : 
Matières consommables : 1 600 kg pour 645 DH; 

Matières premières : 8 400 kg pour 31 685 DH; 

Produit À : 2 200 articles pour 16 000 DH; 

Produit B : 1 600 articles pour 12 600 DH. 

Renseignements tirés de la comptabilité générale : 

- Achats janvier N: 

Matières consommables : 800 kg ; 

Matières premières : 4 000 kg. 

- Main d'œuvre directe (charges sociales comprises) : 

Atelier 1 : 600 heures à 15,60 DH = 9 360 DH; 

Atelier 2 : 400 heures à 15,60 DH = 6 640 DH. 


- Les charges par nature ont été réparties ainsi entre les différents centres : 


Charges par nature Atelier 2 
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on- 
nements 


Matières 680 
consommables 


ES EE | ER RS 
Après répartition 20 426 750 7 120 7 180 5 376 
secondaire 


- Sorties de stocks matières premières : 

2 700 Kg pour l'atelier 1 ; 

2 000 kg pour l'atelier 2. 

- Production du mois : 

Produits À : 3 800 articles ; 

Produits B : 2 600 articles. 

- Les ventes du mois de janvier s'élèvent à : 
36 000 DH pour À (4 000 articles) ; 

19 700 DH pour B ( 2 100 articles). 
L’assiette de répartition pour le centre de distribution est le coût de production des produits 
vendus. 

- En-cours au 31/01: 

Atelier 1 : 740 DH; 

Atelier 2 : 420 DH. 


TRAVAIL DEMANDÉ 


1) Faire apparaître dans une série de tableaux successifs : 

- le coût d'achat des matières sachant que le coût unitaire moyen pondéré à fin janvier : 
Pour les matières premières est 3,80 DH, 

Pour les matières consommables est 0,40 DH. 

Le total des achats (matières premières et consommables) a été de 15 000 DH. 
Reconstituer pour cela les fiches de stock correspondantes. 

- le coût de production des produits A et B, 

- le coût de revient des produits A et B vendus, 

- les résultats analytiques des produits A et B. 

On veillera à la clarté de ces tableaux et les sommes seront, si nécessaire, justifiées en annexe. 
Arrondir si nécessaire les résultats à la deuxième décimale par défaut. 

2) Dresser le compte “ Résultat ” de la comptabilité générale du mois de janvier N. 

3) Rapprocher les résultats de la comptabilité analytique et de la comptabilité générale. 


EXERCICE 15: 
L'entreprise" BETALIM "fabrique deux qualités d'aliments pour le bétail: 


> Qualité n° 1 (Q 1) à partir de l'orge, du maïs et de la farine tendre. La fabrication d'un kilogramme de cette 
qualité nécessite: 
. 0,40 Kg de maïs 
. 0.30 Kg d'orge 
. 0,30 kg de farine tendre 


> Qualité n° 2 (Q 2) à partir des sardines séchées et du maïs. La fabrication d'un kilogramme nécessite: 
. 0,60 Kg de maïs 
. 0,40 Kg de sardines séchées 
Le processus de production de cette entreprise est le suivant: 
> L'atelier "Séchage" assure le séchage de la totalité des sardines fraîches achetées. Cette opération entraîne une 
diminution 
de poids de 20 % . les sardines séchées passent directement dans l'atelier " Ecrasage - 
Mélange". 
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> L'atelier" Ecrasage - Mélange" écrase et mélange toutes les matières premières ( les sardines séchées, le maïs, 
l'orge et le blé tendre) pour obtenir les produits QI et Q2 sous forme de grains qui passent directement dans 


l'atelier" Ensachage". 


> L'atelier "Ensachage”" assure le conditionnement des produits fabriqués Q1 et Q2 dans des sacs de 50 kg chacun. 
Pour le mois d'Avril 2008, l'entreprise" BET ALIM" vous fournit les informations suivantes: 


1) tableau de répartition des charges indirectes: 


Eléments Total Approvisionnement Atelier séchage Atelier écrasage mélange Atelier ensachage sa 

Totaux secondaires434 400 1200 000 36 000 10 5 900 35 000 57 50 

Nature de l'unité la tonne de matière . de Heure de Heure de Le sac 

d'œuvre achetée RE M.O.D M.O.D vendi 
séchée 

2) Etats des stocks: 

Eléments Stocks au 01 / 04 /2008 Stocks au 30 / 04 / 2008 

Maïs 200 tonnes à 2025 DH la tonne 71,9 tonnes 

Orge 40 tonnes à 1 800 DH la tonne 69,8 tonnes 

Farine tendre 15 tonnes à 1 500 DH la tonne 15 tonnes 

Sacs vides 10 000 sacs à 0,60 DH l'un 400 sacs 

Sacs de Q1 1 750 sacs d'une valeur globale de 203 700 DH 250 sacs 

Sacs de Q2 600 sacs d'une valeur globale de 70 800 DH 200 sacs 


NB : Les sorties sont évaluées au CM UP avec cumul du stock initial, sauf pour la farine tendre, l'entreprise applique la 


méthode des lots (Méthode FIFO) 

3) Achats du mois d'Avril 2008 : 

- Maïs: 100 tonnes à 1 600 DHIa tonne. 
- Orge: 120 tonnes à 1 400 DH la tonne. 
- Farine tendre: 


. Lot n° 1, acheté le 02/04/2008 : 40 tonnes à 800 DH la tonne. 
. Lot n° 2, acheté le 20/04/2008 : 50 tonnes à 1 200 DH la tonne. 


- Sardines fraîches: 90 tonnes à 950 DH la tonne. 


4) Main d'oeuvre directe: 


- Atelier séchage: 1 040 heures à 9 DH l'une. 


- Atelier écrasage - mélange: 


-  Q1: 2 080 heures à II DH l'une 
- __ Q2: 1 450 heures à 10DHl'une. 


- Atelier ensachage: 


- __Q1 : 600 heures à 9,45 DH l'une 
- ___Q2: 400 heures à 9,45 DH l’une. 


5) Production du mois d'A vril1999 : 


-  Q1: 6 000 sacs de 50 kg chacun. 
- _ Q2:3 600 sacs de 50 kg chacun. 


6) Ventes du mois d'A vril1999 


- _ Q1:7500 sacs à 160 DH l'un. 
-  Q2: 4 000 sacs à 170 DH l'un. 


TRAVAIL A FAIRE: 


1) Reproduire et compléter le tableau de répartition des charges indirectes. 
2) Calculer le coût d'achat des matières premières et présenter les inventaires permanents correspondants. 
3) Calculer le coût de production des sardines séchées. 

4) Calculer le coût de production de Q1 et de Q2 à la sortie de : 


a - l'atelier écrasage- mélange. 
b - l'atelier ensachage. 


5) Présenter les inventaires permanents des sacs de Q1 et de Q2. 
6) Calculer les coûts de revient des sacs de Q1 et de Q2 vendus. 
7) Calculer les résultats analytiques d'exploitation des sacs de Q1 et de Q2 vendus. 


EXERICE 16 : __ CAS S.A CODEMAR 


La S. A. CODEMAR fabrique des sacs luxe très sollicités par des jeunes dames sous deux présentations : 


modèle « créativité » et le modèle « Nyanga » 


Elle vous communique le 12/06/N les renseignements pour la période du 01/06/N au 10/06/N 


A - Charges indirectes 


L'entreprise est divisée en cinq sections : administration, traitement, découpage, montage et 


distribution. 


Les frais administratifs sont répartis de la manière suivante : traitement 10%, découpage 20%, 


montage 20% et distribution 50% 
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Répartition des charges de | Totaux Administrati | Traitement | Découpage | Montage 
la période Charges on 

Eau 200.000 6% 90% 2% 2% 
Electricité 260.000 30% 30% 20% 20% 
Transport 23.000 100% 

Loyers 75.000 20% 20% 20% 40% 
Honoraires 27.000 100% 

Frais de pers. 800.000 35% 30% 15% 20% 
Impôts etT. 28.000 100% 

Intérêts 35.000 100% 
Amortissement 84.000 20% 5% 40% 35% 


Unités : d'oeuvre : 

Traitement : le nombre de peaux traitées 

Découpage : le nombre de peaux découpées 

Montage : le nombre d'articles montés 

Distribution : le nombre d'articles vendus, soit 300unités 
B_- Stocks : 


1- Stocks au 1° /06/N 
+ Peaux traitées non découpées : 110 à 3280 dh pièce 
+ Peaux découpées : néant 
. Sacs en peaux modèle « créativité » 58 unités à 7500 dh 
. Sacs en peux modèle « Nyanga » : néant 


Les poignés, serrures et fournitures diverses sont achetés suivant les besoins, à différents grossistes de 
la ville. Ceux -ci livrent des quantités nécessaires dans la journée, qui sont réputées consommée 
immédiatement. 


2- Mouvements de la période : 


Le 01/06/2000, achat de 135 peaux brutes (non traités) à 3000 dh 
Le 03/06/2000, achat de 340 peaux brutes à 2600 dh 
NB : il faut une peau pour fabriquer un sac (quelque soit le modèle). Les sorties de stocks de peaux sont 
valorisées selon la méthode FIFO. Les peaux brutes subissent un traitement en atelier avant d’être 
découpées et transformées dans l’atelier de montage. Les sorties de sacs, quelque soit le modèle selon 
la méthode LIFO. 
C_- Charges directes : 
* Atelier de traitement distribution : néant 
. Atelier découpage : salaires directs par unité découpée 560 dh 
Atelier montage : salaire direct par sac monté 
o Modèle « créativité » : 320dh 
o Modèle « Nyanga » 380 dh 


Fournitures : poigné 350 dh pièce 

Serrures 650 dh Pièce 

NB : il faut une serrure pour le modèle « Création » et deux serrures pour le modèle « Nyanga ». il faut 
un poigné quelque soit le modèle de sac. Il faut des fournitures diverses valant 280 dh pour le modèle « 
Création » et 500 dh pour le modèle « Nyanga » 

D - Production de la période : 


* Du 1° au 03 06 2000 : 165 sacs modèle « Créativité » 
- Du 04 au 06 06 2000 : 117 sacs modèle « Nyanga » 
+ Du 07 au 10 06 2000 : 118 sacs modèle « Nyanga » 


Travail a faire N° 1: 
1- Présenter le tableau de répartition complet (les chiffres seront arrondis à l'unité supérieure) 
2- Etablir les fiches de coût de production total et unitaire des deux modèles de sacs fabriqués 
pendant la période considérée 
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E - Ventes de la période : 
+ 180 sac modèle « Créativité » 


+ 120 sacs modèle « Nyanga » 


Corrigés des exercices 


1- COUT D'ACHAT DE LA MP 


Eléments Q PU PT 

Prix d'achat de la MP 4000 3,64375 14465,46 

Section approvisionnement 734,54 
Coût d'achat de la MP 4000 3.8 15200 

COUT D'ACHAT DES MC 

Eléments Q PU PT 

Prix d'achat de la MP 800 0,24375 304,54 

Section approvisionnement 15,46 

Coût d'achat de la MP 800 0.4 320 


Section approvisionnement : 750 


750 
X 


» 15520 
—+ 15200 


X=15200*750/15520 


X=734,54 


Y=750-734.54=15,46 


La distinction doit être faite entre MP et MC 
La MP est la matière qui est consommée et transformée pour entrée dans la production d’autres 
produits. exemple : blé pour produire la farine 
La MC est la matière consommée pour faire marcher les machines servant à la production. 


Exemple : carburant 


EXERCICE 18: 


L'entreprise" BETALIM "fabrique deux qualités d'aliments pour le bétail: 


> Qualité n° 1 (Q 1) à partir de l'orge, du maïs et de la farine tendre. La fabrication d'un kilogramme de cette 


qualité nécessite: 
. 0,40 Kg de maïs 
. 0.30 Kg d'orge 


. 0,30 kg de farine tendre 


> Qualité n° 2 (Q 2) à partir des sardines séchées et du maïs. La fabrication d'un kilogramme nécessite: 


. 0,60 Kg de maïs 


. 0,40 kg de sardines séchées 
Le processus de production de cette entreprise est le suivant: 


> L'atelier "Séchage" assure le séchage de la totalité des sardines fraîches achetées. Cette opération entraîne une 


diminution 


de poids de 20 % . les sardines séchées passent directement dans l'atelier " Ecrasage - 
Mélange”. 


> L'atelier" Ecrasage - Mélange" écrase et mélange toutes les matières premières ( les sardines séchées, le maïs, 
l'orge et le blé tendre) pour obtenir les produits QI et Q2 sous forme de grains qui passent directement dans 


l'atelier" Ensachage". 


> L'atelier "Ensachage" assure le conditionnement des produits fabriqués Q1 et Q2 dans des sacs de 50 kg chacun. 
Pour le mois d'Avril 2008, l'entreprise" BET ALIM" vous fournit les informations suivantes: 
1) tableau de répartition des charges indirectes: 


Eléments Total Approvisionnement Atelier séchage a Atelier ensachage Distribution 
Totaux secondaires434 400 200 000 36 000 10 5 900 35 000 57 500 
Nature de l'unité la tonne de matière . dé Heure de Heure de Le sac 
d'œuvre achetée RE M.O.D M.O.D vendu 
séchée 
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2) Etats des stocks: 


Eléments Stocks au 01 / 04 /2008 Stocks au 30 / 04 / 2008 
Maïs 200 tonnes à 2025 DH la tonne 71,9 tonnes 

Orge 40 tonnes à 1 800 DH la tonne 69,8 tonnes 

Farine tendre 15 tonnes à 1 500 DH la tonne 15 tonnes 

Sacs vides 10 000 sacs à 0,60 DH l'un 400 sacs 

Sacs de Q1 1 750 sacs d'une valeur globale de 203 700 DH 250 sacs 

Sacs de Q2 600 sacs d'une valeur globale de 70 800 DH 200 sacs 


NB : Les sorties sont évaluées au CM UP avec cumul du stock initial, sauf pour la farine tendre, l'entreprise applique la 
méthode des lots (Méthode FIFO) 


3) Achats du mois d'Avril 2008 : 
- Maïs: 100 tonnes à 1 600 DH la tonne. 


- Orge: 120 tonnes 

- Farine tendre: 
.Lot n° 1,a 
.Lot n° 2,a 


à 1 400 DH Ia tonne. 


cheté le 02/04/2008 : 40 tonnes à 800 DH la tonne. 
cheté le 20/04/2008 : 50 tonnes à 1 200 DH la tonne. 


- Sardines fraîches: 90 tonnes à 950 DH la tonne. 


4) Main d'oeuvre directe: 
- Atelier séchage: 1 040 heures à 9 DH l'une. 


- Atelier écrasage - mélange: 


-  Q1: 2 080 heures à II DH l'une 
- __ Q2: 1 450 heures à 10DHl'une. 


- Atelier ensachage: 


- _ Q1 : 600 heures à 9,45 DH l'une 
-___Q2: 400 heures à 9,45 DH l’une. 


5) Production du mois d'A vril1999 : 


-  Q1: 6 000 sacs de 50 kg chacun. 
-  Q2:3 600 sacs de 50 kg chacun. 


6) Ventes du mois d'A vril1999 


TRAVAIL A FAIRE: 


1) Reproduire et compléter le tableau de répartition des charges indirectes. 


- __ Q1:7500 sacs à 160 DH l'un. 
- _ Q2: 4 000 sacs à 170 DH l'un. 


2) Calculer le coût d'achat des matières premières et présenter les inventaires permanents correspondants. 
3) Calculer le coût de production des sardines séchées. 
4) Calculer le coût de production de Q1 et de Q2 à la sortie de : 


a- l'atelier 
b- l'atelier 


écrasage- mélange. 
ensachage. 


5) Présenter les inventaires permanents des sacs de Q1 et de Q2. 
6) Calculer les coûts de revient des sacs de Q1 et de Q2 vendus. 
7) Calculer les résultats analytiques d'exploitation des sacs de Q1 et de Q2 vendus. 


EXERCICE 19 : 


On extrait de la comptabilité de l’entreprise Grosfillex pour le mois de mai, le montant des charges par nature à 
répartir dans les 4 centres d'analyse selon les clés de répartition données (fabrication d'articles en matière plastique) 


CHARGES MONTANT ADMINISTRATION INJECTION FINITION He 
Charges du personnel 32 000 4 3/8 11/40 1/10 
Publicité 3 100 100 % 
Services extérieurs 9150 1/15 10/15 3/15 1/15 
Transports et déplacements | 5 200 1/4 3/4 
Impôts et taxes 15 450 2/3 1/3 
Charges financières 940 100 % 
Dotation aux amortissements | 9 300 1/10 7/10 2/10 

TOTAL primaire 75 140 


Centre administration 


TOTAL secondaire 


Unité d'œuvre 


Nombre d'unités d'œuvre 


Coût de l’unité d'œuvre 


1) Répartissez les charges dans les 4 centres d'analyse selon les clés de répartition et faites le 
total primaire. 
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2) Calculer le coût de l’unité d'œuvre de chaque centre sachant que : 
- le centre administration se répartit également entre les trois autres centres 
- les unités d'œuvre sont: 
a. l'heure machine pour le centre injection 
b. l'heure ouvrier pour le centre finition 
c. 100 dh de chiffre d’affaires pour le centre distribution 


3) Les quantités d'œuvre utilisées pour chacun de ces centres sont respectivement : 
1 160 h/machine, 1 520h/ouvrier et que le CA du mois s'élève à 185 520 dh 


EXERCICE 20 : 


Complétez le tableau de répartition des charges indirectes en sachant que nous avons vendu 2100 
objets à 1050 dh l'unité 


Prestations Gestion des Gestion du Approvision- . ; Atelier ere. 
a Atelier usinage Distribution 
connexes bâtiments personnel nement assemblage 
FOSDE 30 000 26 400 45 400 11 000 246 600 115 850 72 800 
PRIMAIRES 
PIESANONS 10% 10 % 10% 30% 30% 10 % 
connexes 
Gode 20% 10% 30 % 30% 10% 
bâtiments 
Gestion Au 10 % 30% 30% 30% 
personnel 
Totaux 
secondaires 
Unité d'œuvre Kg de mat Heure de main | Heure de main |100€de 
première achetée | d'œuvre d'œuvre ventes 
DOI PHRRE 9 0000 8 000 5 500 
d'œuvre 
Coût de l'unité 
d'œuvre 


Complétez le tableau de répartition des charges indirectes en sachant que nous avons vendu 2100 
objets à 1050 DH l'unité 


FE GESno ces RAR *RPrOVEIORE Atelier usinage | Atelier assemblage | Distribution 
connexes bâtiments personnel Nement 
TOTAUX PRIMAIRES | 30 000 26 400 45 400 11 000 246 600 115 850 72 800 
Prestations connexes | - 36 000 10 %3 600 10% 3600 |10% 3600 30% 10800 30% 10 800 10% 3 600 
Gestion des bâtiments | 20 %6 000 - 30 000 10% 3000 30% 9000 30% 9000 10% 3 000 
Gestion du personnel - 52 000 10% 5200 30% 15 600 30% 15 600 30% 15 600 
FRARESCONESe ‘LS 0 0 19 800 282 000 151 250 95 000 
Unité d'œuvre Kg de mat première Heure de main Heure de main 100 € de ventes 
achetée d'œuvre d'œuvre 
RDA 90 000 8 000 5 500 22 050 
d'œuvre 
CONPOS NI 0.22 35.25 27.50 431 
d'œuvre 


Soit A les prestations connexes 


Soit B la gestion des bâtiments 


A=30000+20%B Résoudre système d'équations A=36000etB 
= 30 000 
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B=26400+10%A 
EXERCICE 21: CAS LOGDIS 


Vous travaillez dans l’entreprise LOGDIS spécialisée dans la distribution de papier et le 
stockage pour le compte d'autrui. 
Dans le cadre de votre activité, votre supérieur vous demande de réaliser une étude des coûts de 


fonctionnement de l’entrepôt de LESQUIN. 


Vous disposez des annexes suivantes : 


ANNEXE A1 : extrait de la comptabilité générale 
ANNEXE A2 : tableaux d'amortissement 


ANNEXE A3 : tableau des clés de répartition de charges annuelles N 
ANNEXE A4 : tableau de répartition des charges 


TRAVAIL À FAIRE 


1) Compléter, à l’aide de l’annexe A3, le tableau de répartition des charges (annexe A4) (arrondir à 
l'€ le plus proche) 


2) Un client vous demande de mettre à sa disposition, durant l’année 2006, 1 000 emplacements 
palettes, 1 chariot élévateur et 1 salarié. 
A partir des annexes A2 et A4, vous devez : 


a) Calculer le coût d'un emplacement palette dans notre entrepôt. 


b) Déterminer le prix de location à proposer à votre client pour les 1 000 emplacements, le 
chariot et le salarié en appliquant un taux de marge de 15 %. 
Renseignements complémentaires : 
L'entreprise dispose de : 
- 3500 emplacements palette 
- 2 chariots élévateurs 
- 3 salariés 


Les calculs seront arrondis au dh le plus proche 


Coefficient à utiliser en matière d'amortissement dégressif 


Durée de vie Coefficient dégressif (biens | Coefficient dégressif (biens 
acquis avant le 1/1/2001) acquis après le 1/1/2001) 


3et4ans 1.5 1.25 
5et6ans 2 1.75 
Plus de 6 ans 2.5 2.25 
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ANNEXE A1 


EXTRAIT DE LA COMPTABILITÉ GÉNÉRALE de l’année N 


Rayonnages 134 000 
Convoyeur 7000 
Automate 36 000 
Matériel de manutention 41 000 

Coût de maintenance 8 000 
Assurances 1 300 
Impôts et taxes 1100 
Charges du personnel 71 000 
Charges diverses 260 


Les rayonnages ont été acquis le 01/05/N-7 pour un montant total de 134 000 dh amortissables 
sur une période de 10 ans selon le mode d'amortissement linéaire. 

Chaque matériel de manutention a été acquis le 01/06/2005 pour 20 500dh£€ amortissable sur 5 
ans selon le mode d'amortissement dégressif 


ANNEXE A2 
MATERIEL : RAYONNAGES 
AMORTISSEMENT ACHAT : 01/05/N-7 


Bilan au 31 décembre 
Taux amortissement = 100/ durée d'utilisation = 


ANNEE VALEUR ACHAT AMORTISSEMENT VNC 
N-7 
N-6 
N-5 
N-4 
N-3 
N-2 
N-1 
N 
N+1 
N+2 
N+3 
N-7 : réduite « prorata temporis » soit 

MATERIEL : MATERIEL DE MANUTENTION ( 1 CHARIOT) 

AMORTISSEMENT EN DEGRESSIF SUR 5 ANS ACHAT : 01/06/N-1 
Taux = 100/ durée d'utilisation x coeff. = 

ANNEE BASE AMORTISSEMENT VNC 
AMORTISEMENT 


N-1 
N 

N+1 
N+2 
N+3 


ANNEXE A3 
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TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES de l’année N 


LIBELLE 


ADMINISTRATI 
ON 


GESTION 
MOYENS 


GESTIONS 
RESSOURCE 
S HUMAINES 


MATERIELS 
DE 
STOCKAGE 


MATERIELS 
MANUTENTIO 
N 


Coût maintenance 


0% 


0% 


0% 


10 % 


90% 


Assurances 


5 % 


5 % 


15 % 


15 % 


60 % 


Impôts et taxes 


5 % 


5 % 


85 % 


0% 


5 % 


Charges de 
personnel 


10% 


5 % 


85 % 


0% 


0% 


Charges diverses 


10 % 


5 % 


85 % 


0% 


0% 


Total répartition 
primaire 


Répartition 
secondaire 


Gestion moyens 


15 % 


-100% 


40 % 


25% 


20 % 


Administration 


-100% 


0% 


50 % 


30 % 


20 % 


ANNEXE À 4 


TABLEAU DE RÉPARTITION DES CHARGES ANNUELLES de l’année N 


LIBELLE 


TOTAUX 


TION 


ADMINISTRA 


Coût 
maintenance 


GESTION 
MOVENS | 


GESTIONS 
[DEFCCOIIPCE 


DE 


MATERIELS 


MATERIEL 
€ 


Assurances 


Impôts et taxes 


Charges de 
| personnel 


Charges 
| divorcac 


Total 
répartition 


Répartition 
Secondaire 


Gestion moyens 


Administration 


Total 
répartition 


Solution : 


MATERIEL : RAYONNAGES 
AMORTISSEMENT LINEAIRE SUR 10 ANS 


Bilan au 31 décembre 


Taux amortissement = 100/ durée d'utilisation = 100/10 = ; 10% 
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ANNEE VALEUR ACHAT AMORTISSEMENT _ VNC 
N-7 134 000 8 933 12 5067 
N-6 134 000 13 400 11 1667 
N-5 134 000 13 400 9 8267 
N-4 134 000 13 400 8 4867 
N-3 134 000 13 400 7 1467 
N-2 134 000 13 400 5 8067 
N-1 134 000 13 400 44667 
N 134 000 13 400 3 1267 
N+1 134 000 13 400 17867 
N+2 134 000 13 400 4 467 
N+3 134 000 4 467 0 


N-7 : réduite prorata temporis soit 134 000 x 10 % x 240/360 = 8 933 


N-6 : 134 000 x 10 % = 13 400 


N+ 3: 134 000 x 10 % x 120/360 = 4 467 


MATERIEL : MATERIEL DE MANUTENTION ( 1 CHARIOT) 


AMORTISSEMENT EN DEGRESSIF SUR 5 ANS 
Taux = 100/ durée d'utilisation x coeff = 100/5 x 1.75 = 35% 


ACHAT : 01/06/N-1 


ANNEE BASE AMORTISSEMENT | VNC 
AMORTISEMENT 

N-1 20 500 4 186 16314 

N 16 314 5 710 10 604 

N+1 10 604 3711 6 893 

N+2 6 893 3 446 3 447 

N+3 3 447 3 447 0 

N-1 : 20 500 x 35 % x 7/12 = 4186 

N : 16 314 x 35 % =5 710 

N+2 : 6 893 x 50 % = 3 446 

ANNEXE A3 

ANNEXE À 4 
TABLEAU DE RÉPARTITION DES CHARGES ANNUELLES 2006 
MATERIEL 
LIBELLE roraux |PMINISTR |GESTION RESOURCES QDE fs 
ä MOYENS HUMAINES STOCKAGE | MANUTEN 
TION TION 
Cour 8 000 800 7 200 
maintenance 
ASUTARES 1 300 65 65 195 195 780 
ARPORR LIRE SE ds 935 55 
ChOryes Ce 71000 |7100 3550 60 350 
personnel 
Charges diverses 260 26 13 221 
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Total répartition 81 660 7 246 3 683 61701 995 8 035 

| primaire 

Répartition 

Secondaire 

Gestion moyens 552 -3 683 1 473 921 197 
Administration _7 708 3 899 2 339 1 560 
Total répartition 81 660 0 0 67 073 4255 10 332 
secondaire 


Location de 1000 emplacements 

1 personne 

1 chariot 

Coût à l’année : 

1 000 emplacements 

Matériel de stockage soit 4 255 (tableau des charges indirectes )/ 3 500 (emplacements palettes) = 
1,22 dh 

1000 x1,22=1220 dh 


Amortissement de 1 000 emplacements en dh 
Rayonnages : 1 000 x 13 400 (amortissement année N) /3 500 = 3 829 dh 


Coût d’une personne 
67073/3=-22358 dh 


Coût d’un chariot 
10332/2=5166dh 


Amortissement d’un charioten N:5710 dh 
Coût total location : 38 283 dh 


Facturation : 38 283 + (38 283 x 15 %) = 44 025 dh HT 
Ou 38 283 x 1,15 = 44 025 dh HT 


APPLICATION 4 


Vous disposez d’un photocopieur et vous désirez déterminer son coût de fonctionnement en N 
On vous transmet les renseignements suivants : 


- Nombre de photocopies effectuées 280 200 
- Kit de consommables 10 à 760 dh l'un mais il reste en stock %2 du dernier kit 
- Papier 560 ramettes à 7,60 dh l’une 
- Entretien et réparations 6 interventions soit au total 730 dh 
- Amortissement du matériel Date achat 01/06/N-1 
9 200 dh 
Dégressif sur 5 ans (coeff. 2) 
- Main d'œuvre 1 minute pour 5 photocopies 


Coût d’une heure de main d'œuvre : 10 dh 
Charges sociales : 45 % 
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1) Déterminer le coût de fonctionnement du photocopieur 
2) Déterminer le coût d'une photocopie 
Solution : 


APPLICATION 4 


Coût de fonctionnement du photocopieur en N 


- Nombre de photocopies effectuées 280 200 

- Kit de consommables 10 x 760 dh - 380 =7 220 dh 

- Papier 560 x 7,60€=4256dh 

- Entretien et réparations interventions = 730 dh 

- Amortissement du matériel Date achat 01/06/2005 
9 200 dh 


Dégressif sur 5 ans (coeff 2) 
Amortissement 2005 soit : 9 200 x 35 % x 7/12 = 1878 dh 
Amortissement 2006 soit 9 200 - 1878-7322 x 35 % = 2 563 dh 
- Main d'œuvre 1 minute pour 5 photocopies 
280 200 / 5 = 560 40 minutes / 60 = 934 heures 
Coût d’une heure de main d'œuvre : 10 DH soit 934 x 10 = 9 340 dh 


Charges sociales : 50 % soit 9 340 x 50 % = 4 670 dh 


Coût d’une photocopie soit 28 779 / 280 200 = 0.10 dh 


EXERCICE 22 : 


Un transporteur livre à Lyon 10 tonnes de fruits pris en charge sur le marché intérêt national de 
Cavaillon. 
L'opération est traitée aux conditions suivantes : 
le vendeur procède au chargement du camion, l'acheteur au déchargement. 
- le trajet est effectué par autoroute dans la journée ; le camion retourne à vide à son point de 
départ. 


Renseignements annexes : 


- Kilométrage aller Cavaillon -Lyon 240 km 
- Prix autoroutier du kilomètre 0,07 dh 
- Consommation moyenne du camion 24 litres au 100 km 
- Prix du litre de gas-oil 0.98 dh 
- Coût mensuel du chauffeur sur la base de 22 jours ouvrables 1700 dh 
- Frais indirects divers (assurance, entretien, amortissement du 
Camion et autres frais administratifs et financiers) 12 055 dh par an à 


affecter aux km effectués sur la base de 220 000 km par an 
1) Calculer le coût du transport 


SOLUTION : 


Un transporteur livre à Lyon 10 tonnes de fruits pris en charge sur le marché intérêt national de 
Cavaillon. 
L'opération est traitée aux conditions suivantes : 
le vendeur procède au chargement du camion, l’acheteur au déchargement. 
- Le trajet est effectué par autoroute dans la journée ; le camion retourne à vide à son point de 
départ. 
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Renseignements annexes : 

- Kilométrage aller Cavaillon -Lyon 240 km 

- Prix autoroutier du kilomètre 0,07 dh 

- Consommation moyenne du camion 24 litres au 100 km 

- Prix du litre de gas-oil 0.98 dh 

- Coût mensuel du chauffeur sur la base de 22 jours ouvrables 1 700 dh 

- Frais indirects divers (assurance, entretien, amortissement du Camion et autres frais 


administratifs et financiers 12 055 dh par an à affecter aux km effectués sur la base de 220 000 


km par an 
2) Calculer le coût du transport 


Prix autoroutier 240 x 2 x 0.07 = 33.60 

Gas oil 24/100 x 480 x 0.98 = 112.90 
Coût du chauffeur 1700/22 = 77.27 

Autres frais 12 055 / 220 000 x 480 = 26.30 


Total 250.07 dh 
EXERCICE 23 : 


Au service commercial, vous êtes chargé(e) d'étudier la rentabilité d’une proposition de trafic faite par un chargeur 
lors de la visite du représentant. Cette proposition concerne un lot complet, occupant un véhicule de 40 T PTRA de 


l’entreprise. 


1) Le responsable vous demande de compléter la fiche concernant le coût de ce véhicule en tenant 


compte des éléments suivants : 


PROPOSITION DE TRAFIC 


- Transport d’un lot complet de Strasbourg -Dijon (340 km/aller) faisant l’objet d’un contrat à l’année, à raison de 4 départs et retours par semaine. 


- L'entreprise fonctionne 46 semaines par an, l'exploitation du véhicule se fait sur 203 jours 


- Le prix proposé par le chargeur est de 1,5 dh / km 


ÉLEMENTS DE CALCULS DU COUT DU VÉHICULE : 40 T PTRA 
- Acheté le 01/01/2006 100 000 dh HT (remorque + véhicule) 


- Consommation carburant: 331/100 km à 1 dh/l 

- Entretien et réparation : 0,04 dh/km 

-  Péage : 0,20 dh/km 

- Pneumatiques : compter 1/2 train de pneus par année 
Tracteur 6 pneus à 650 dh l'un 

Semi : 6 pneus à 700 dh l’un 

Salaire conducteur : 1 800 dh brut / mois + 13ème mois 
Charges sociales : 48 % du salaire brut 

Frais de route : 20 dh/ jour 

Taxes sur véhicule : 650 dh / an 


Financement du véhicule : 2 800 dh / an 
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Amortissement dégressif sur 5 ans 


Assurances : 8 000 dh/an 


Charges de structures annuelles : 25 000 dh (ce montant correspond uniquement au véhicule 


utilisé par ce transport) 


COÛT DU VEHICULE 


Type de véhicule : 
Kilométrage : 


Nombre de jours d'exploitation : 203 


CHARGES 


CALCULS 


TOTAL 
arrondi à l’€ le plus proche 


CHARGES VARIABLES : 


Total / an 
Total / km 


Total / jour 


CHARGES FIXES / véhicule 


Total / an 


Total / jour 


CHARGES FIXES / conducteur 


Total / an 


Total / jour 


CHARGES DE STRUCTURE 


Total / an 
Total / jour 
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3) Compléter le tableau de calcul du seuil de rentabilité 


ÉLÉMENTS DÉTAILS DES CALCULS  |TOTAL 

Chiffre d’affaires annuel 

Coût variable annuel en dh 

Marge/coût variable en dh 

En % du CA 

Charges fixes annuelles 

Bénéfice annuel 

Seuil de rentabilité en dh 

En km réels 

Date à laquelle le seuil de 

rentabilité est atteint 

Solution : 

APPLICATION 6 
Type de véhicule : 40 T PTA 
Kilométrage : 340X2X4X46=125120 
Nombre de jours d'exploitation : 203 

TOTAL 

D EE arrondi à l’€ le plus proche 
CHARGES VARIABLES : 
- Carburant 125 120x33/100x1 41 290 
- Entretien et réparation 125 120 x 0.04 5 005 
- Péage 125 120 x 0.20 25 024 
- Pneus (6x 650 + 700 x 6) /2 4 050 
Total / an 75 369 
Total / km 0.60 
Total / jour 371 
CHARGES FIXES / véhicule 650 
-Taxes 8 000 
-Assurances 2 800 
-Financement 35 000 
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-Amortissement 46 450 
Total / an 100 000 x 35 % 
229 
Total / jour 
46 450 /203 
CHARGES FIXES / conducteur 
1800 x 13 23 400 
-Salaires 
23400X48% 11 232 
-Charges sociales 
20 x 203 4 060 
-Frais route 
Total / an 38 692 
Total / jour 38 692 / 203 191 
CHARGES DE STRUCTURE 
Total / an 
| 25 000 
PHONE 25 000 / 203 123 
4) Compléter le tableau de calcul du seuil de rentabilité 
ÉLÉMENTS DÉTAILS DES CALCULS  |TOTAL 
Chiffre d’affaires annuel 1.50 x 125 120 187 680 
Coût variable annuel en dh | 0.60 x 125 120 75 072 
Marge/coût variable en dh CA - CV 112 608 
En % du CA 60% 
Charges fixes annuelles (229 + 191 + 123) x 203 110 229 
Bénéfice annuel M/ CV - charges fixes 2379 
Seuil de rentabilité en dh 183 715 
En km réels 110%25/000 122 477 km 
Date à laquelle le seuil de 358 jours soit le 24 
rentabilité est atteint SOA OS PISTES décembre 2006 
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DOSSIER 5 


L'entreprise LEROY vous fournit son compte de résultat qui se présente comme suit en euros : 
31.12.(N) 
RESULTAT DE L'EXERCICE 


CHARGES D'EXPLOITATION - PRODUITS D'EXPLOITATION - 
en de marchandises 1414000 (Ventes de marchandises 2 070 000 


Variation des stock - 40 000 


FR de matières premières 
ne approvisionnements 23 000 - - 
+ Variation des stocks 3 000 


utres Autres charges externes externes 209000 000 


Impôts, taxes et versements assimilés 25 000 


Salaires et traitements 310 000 


Dotations aux amortissements et aux 26 000 
provisions 


TOTAL 1970 000 


CHARGES FINANCIERES - - : 
Intérêts et charges assimilées 37 000 


TOTAL 37000 000 


Solde créditeur bénéfice 63 000 
TOTAL 2070000 TOTAL 2 070 000 


TABLEAU DE REPARTITION 


CHARGES Charges variables Charges fixes 
Salaires et traitements 70 30 
Impôts, taxes et versements assimilés 20 80 
Autres charges externes 60 40 
Intérêts et charges assimilées 80 20 
Dotations de l'exercice 30 70 


TRAVAIL À FAIRE PAR LE CANDIDAT 


1. Présenter le tableau de répartition des charges par nature en "charges variables" et "charges fixes”. 


2. Etablir le compte d'exploitation différentiel en faisant apparaître la marge sur coût variable 
exprimée en valeur absolue et en pourcentage par rapport au chiffre d'affaires. 
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3. Calculer le chiffre d'affaires correspondant au seuil de rentabilité global de l'entreprise. Arrondir le 
résultat trouvé au millier d'euros le plus proche. 


4. Sachant que l'entreprise a vendu durant l'exercice 100 000 articles, combien d'articles faut-il 
produire et vendre pour atteindre le seuil de rentabilité ? 


5. Vérifier les réponses précédentes à l'aide d'un graphe. 
solution 

DOSSIER 5 

ANALYSE DES COUTS 


1. Présentation du tableau de répartition des charges par nature en "charges variables" et "charges fixes". 


CHARGES TOTAL Charges variables (Charges fixes 
Salaires et traitements 310 000 217 000 93 000 
Impôts, taxes et versements 25 000 5 000 20 000 
assimilés 

Autres charges externes 209 000 125 400 83 600 

LI IÉROES ER CReTeES 37 000 29 600 7 400 
assimilées 

Dotations de l'exercice 26 000 7 800 18 200 
TOTAUX 607 000 384 800 222 200 


2. Compte d'exploitation différentiel. 


Chiffre d'affaires net |- - 2 070 000 100 % 
Achats de 1 414 000 _ ù : 
marchandises 

- Variation des _ A0 000 | : : 
stocks 

- 1 374 000 1 374 000 - - 


Achats de matières 

premières etautre 23 000 - - - 
approvisionnements 

+ Variation des 

stocks 


- 26 000 26 000 - - 
Autres charges 
variables 
= COUT VARIABLE 
DES 
MARCHANDISES 
VENDUES 
= MARGE SUR COUT | 
VARIABLE 
- Charges fixes - - - 222 200 - 
= BENEFICE 
D'EXPLOITATION 
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+3 000 : : F 


384 800 - - 


1 784 800 - 1784 800 


- 285 200 13,78 % 


- 63 000 È 


3. Seuil de rentabilité. 

Soit x le seuil de rentabilité recherché : 

x x 0,1378 = 222 200 

d'où x=222 200 / 0,1378 = 1 612 481,9 soit 1 612 000 

ou 2 070 000 x (222 200 / 285 200) = 1612 741,99 soit 1 613 000. 
4. Date du seuil de rentabilité. 

11 mois x (1 613 000 / 2 070 000) = 8,57 mois, soit 8 mois 17 jours. 


Date: 17 octobre environ. 


5. Nombre d'articles à produire et à vendre. 
100 000 articles x (1 613 000 / 2070 000)=77 922,7 soit 77 923 articles. 
6. Vérification graphique. 


Coût fixe et 


Marge s/CV 
! 
! 
! ! 
! Marge s/coût variable y = 0,1378 x 
! ; 
! 
! 
! 
D Coût fixe y' = 222 200 
! SR 

QAR An de 
! 1613 000 CA 
! (17/10) DATE 
! 77 923 articles ARTICLES 
! 

Exercice 


Au cours du mois de juin de l’année N, les mouvements suivants ont été enregistrés sur la fiche de stocks de 
la matière première référence MP-A : 


l'unité 
l'unité 


2 500 unités 


21-juin Entrée 3 000 unités à 3 dh 
l'unité 


28-juin 4 000 unités 


Questions 
1. Valoriser les sorties et déterminer le stock final selon que l’on utilise : 
- la méthode PEPS (ou FIFO), 
- la méthode DEPS (ou LIFO), 
- la méthode du CMUP après chaque entrée (on arrondi à deux chiffres après la virgule). 
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2. Préciser l'incidence de chaque méthode sur le résultat. 
3. Expliquer ce qui a pu motiver l’entreprise à utiliser l’une ou l’autre de ces méthodes. 


Exercice 2 : CAS PLATEAUX 

Une entreprise fabrique deux modèles de plateaux. Ces deux modèles que l’on désignera par P1 et P2 sont 
fabriqués à partir de deux aciers utilisés dans des proportions différentes à l’intérieur d'un même atelier. On 
vous fournit les renseignements suivants pour le mois de janvier : 


stocks au 1°” janvier 

Acier ordinaire : 3 000 kg à 20 dh le kg, Acier spécial : 1 000 kg à 22 dh le kg 

Plateaux P1 : 5 000 unités évaluées à 56 920 dh 

Plateaux P2 : 3 000 unités évaluées à 57 705 dh 

Achats 

Acier ordinaire : 7 000 kg à 15 dh le Kg, Acier spécial : 2 000 kg à 20 dh le Kg 

Charges directes 

Main d'oeuvre de fabrication : dans l'atelier on a décompté 1 100 heures pour les plateaux P1 et 900 heures 
pour les plateaux P2. Le coût de l'heure, charges sociales comprises, est de 50 dh. 

Commissions : un représentant est chargé de la commercialisation des deux produits. Il est rémunéré sur la 
base de 2% du CA réalisé. 

Charges indirectes 

183 000 dh de charges indirectes ont été réparties entre les centres 

La répartition des centres auxiliaires se fera sur la base des pourcentages indiqués 

Les unités d'oeuvre retenues pour les centres principaux sont les suivantes : 

Approvisionnement : le kg d'acier acheté, Atelier : l'heure de MOD, Distribution : 100 plateaux vendus 
Production 

17 320 plateaux P1, 8 475 Plateaux P2 

Ventes 

15 000 plateaux P1 à 15 dh l'unité, 9 000 plateaux P2 à 25 dh l'unité 

Sorties de stocks de matières 


RER 


5 000 kg 3 000 Kg 
500 kg 1000 kg 


Toutes les sorties de stock sont valorisées au CMP unitaire 


Annexe : Tableau de répartition des charges indirectes 


Brahim BELGUELSSA OUARMAZATE LYCEE IBN  ALHAITAM 


Charges indirectes | TOTAL centres principaux 


ts 


r 
500 

Administration 10% 10% 30% 

Entretien 30% 50% 

Transports 


Questions 
1. Compléter le tableau de répartition des charges indirectes et calculer les coûts d'unités d'oeuvre. 
2. Calculer les coûts et les résultats analytiques du mois de janvier en détaillant les coût d'achat, de 


production et de revient. 


Exercice : 


Le marché des champignons et légumes sauvages est devenu au cours des dernières années de plus 
en plus concurrentiel, en particulier du fait de l’arrivée sur le marché français de produits italiens et 
espagnols, moins chers que les produits français mais réputés de moindre qualité. L’entreprise 
INTERCEP tente d’ajuster son positionnement à cette nouvelle donne économique en 
redéfinissant les prix de certains produits, en recherchant de nouveaux marchés et en réorientant la 
production. 


À- COÛT DE REVIENT D'UNE COMMANDE 


Le directeur administratif et financier cherche à mesurer le résultat dévasé enr une commande 
ponctuelle de 500 kg de girolles négociée au prix de vente de  6dhlekilogramme alors que les prix 
pratiqués les années précédentes pouvaient atteindre  7dh 

La démarche utilisée pour cela est le calcul de coûts complets traditionnels par la méthode des 
centres d’analyse. 


Travail à faire 


À l’aide des informations données en annexe 1 et en annexe 2 : 

1) Achever le tableau de répartition des charges indirectes (Annexe A à rendre avec la copie) 
et compléter la fiche de calcul du coût de revient de la commande de 500 kg de girolles 
(Annexe B à rendre avec la copie). 

Remarque : Le arrondis sont calculé à la wileur la plus probe au mällième pour ls montants 
unitaires, au centième pour les montants totaux. 

2) Conclure brièvement sur l'opportunité de continuer à vendre ce produit. 
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ANNEXE 1: PROCESSUS DE FABRICATION 


INTERCEP reçoit les produits frais, conditionnés en cartons. Ces emballages usagés sont revendus 
au poids. 


Le service réception vérifie d'abord la conformité de la livraison (espèce, catégorie du produit, 
poids) par rapport à la commande et au bon de livraison du fournisseur. Il contrôle ensuite la 
qualité des produits (goût, radioactivité, vérosité…). À l'issue de ces opérations, si la livraison est 
acceptée, les produits livrés sont immédiatement traités, Dans le cas contraire, ils sont retournés au 
fournisseur. 


Les produits acceptés passent dans les ateliers où sont assurées leur préparation (nettoyage, tri) puis 
leur surgélation. Les déchets apparus au cours du nettoyage et du tri (racines, terre, etc.) sont 
évacués sans frais. 


À Ja sortie de l'atelier de surgélation : 

- les brisures de champignons et de légumes sauvages sont récupérées, conservées en chambre 
froide avant d’être vendues en vrac, 

- les produits (champignons entiers ou en morceaux) sont conditionnés en sachets de 1 ou 5 
kilogrammes. C conditionnement est manuel pour les petites commandes ou les produit fragiles, 
comme la girolle, sinon il est automatisé. 


Les produits conditionnés sont ensuite rangés en chambre froide puis expédiés aux clients dans des 
cartons selon la demande. 
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ANNEXE 1 (suite): PROCESSUS DE FABRICATION 
Schéma du processus de production 


Matières achetées 


Réception 


contrôle cartons de 


Lomumenmenm—— 


Conditionnement 
machine 


Conditionnement 
main 


Stock de 
produits 
conditionnés 


{] 


Cartons 
1 d'expédition : Expédition 


PAGE. î 


Produits vendus 


1 
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ANNEXE 2 : DONNÉES DE GESTION 
L'entreprise utilise la méthode des centres d’analyse pour tenir sa comptabilité de gestion. 


Tableau de répartition des charges indirectes pour le deuxième trimestre: 


. Centres 
d'analyse 


Nettoyage 
Lavage 
Tri 


18 272,10 


Conditionnement 
manuel 


Réception | Contrôle Surgélation FR F9 . ent | Expédition 


15 071,00 | 12 291,50 


-100% 4 


41632,10 | 20 335,35 1602135 | 8717,60 


15% 15% 
15% 


10 dh 
CPPV 


59 103 


30% 
-100% nc 


Kg entré en 


». EPS AR LE 
Punité d'œuvre ei 


(UO) 
Nombre 


d'unités d'œuvre 
Coût de lPUO = 


UO : unité d'œuvre 
HMOD : heures de main d'œuvre directe 
HM : heures machine 


CP.P.V. : coût de production des produits vendus 


HMOD HM 


660 


L'entreprise achète et surgèle 180 000 kilogrammes de champignons et légumes sauvages bruts par 
an, dont un tiers au deuxième trimestre. 


L'atelier de conditionnement machine a travaillé 482 heures au deuxième trimestre. 


Informations complémentaires : 


- Les cartons de réception des champignons et légumes bruts sont revendus 0.90 dh le carton 


- Les cartons de conditionnement des produits avant expédition coûtent à l'entreprise | S 4h le 
carton. Ils ne sont pas stockés. A ‘ 


- Par mesure de simplification, on considère que tous les cartons (réception et livraison) 
contiennent 5 kilogrammes de produit. 


- Les brisures de girolles représentent 10% du poids dec oirnilee rnnditinnnées, Ces brisures ont été 
vendues en vrac à l’industrie alimentaire au prix de: Sdh le 


ÉLÉMENTS INDICATIFS DE CORRIGÉ 


DOSSIER 1 


A : Coût de revient d'une commande 


1) Tableau de répartition des charges indirectes 

X : Total des charges indirectes du centre Réception 
Y : Total des charges indirectes du centre Contrôle 
X= 15071 +0,25Y 

Y= 12291,5+ 0,30X 


Réceptio : Nettoyage pie CONHIAGNIL CGNANONN Expéditio 
Contrôle . [Surgélation |. ; 
n Lavage Tri à 
manuel machine 

Répartition 15071 12291,5 118272,1 41632,1 20335,35 116021,35 18717,6 
Primaire 
Réception -19615 58845 11961,5 1961,5 2942,25 2942,25 3923 
Contrôle 4544 -18176 12726,4 2726,4 2726,4 2726,4 2726,4 
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RÉparaHan 0 0 22960 [46320 26004  |21690  |15367 
Secondaire 
a de HMOD  KKgtraité [HMOD  |HM 4 es 
NOR DESIRE 6560 60000 660 482 59103 
d'oeuvre 
cotes 3,5 0,772 39,4 45 0,26 
L'unité d'œuvre 
- Coût de revient d'une commande de 500 kg de girolles : 
Q PU Montant 
Coût d'achat 
Sorties de stocks (peps) [210 3,7 777 
350 3,9 1365 

- récupération des 112 0,9 100,8 

cartons de réception 

Cartons de livraison 100 1,5 150 

MOD: 11 15 165 

Centres 

Nettoyage, tri 6 3,5 21 

Surgélation 550 0,772 424,6 

- brisures 50 5 -250 

Coût de production 

des 500 2551,8 

produits vendus 

Centre conditionnement 5 39,4 197 

Charges de distribution 

Commissions 126,40 

Transport 41,30 

Centre expédition 255,18 0,26 66,35 

Coût de revient 500 5,97 2982,85 


Remarques : 

1 Le sujet précisait que « l’entreprise achète et surgèle 180 000kg » et ne tient donc pas 
compte des déchets. On doit donc accepter 560 kg en surgélation. 

2 Les cartons d'expédition peuvent être acceptés en coût hors production et donc 240,18 UO 
pour le centre expédition. 


2) Conclusion 


Si l'on considère que le coût complet constitue une base pertinente de fixation des prix de vente, il semble que la 
production de girolles devienne rapidement déficitaire. 

Il faut toutefois rappeler les limites inhérentes à un calcul de coûts complets par la méthode des centres 
d'analyse, en particulier sur les deux aspects suivants 

- ce coût varie en fonction du volume de production réalisée au cours de chaque période de calcul de 
coûts, qui conditionne la plus ou moins bonne absorption des charges fixes 

- il peut intégrer une part importante d'arbitraire lié à la répartition des charges 


indirectes entre les produits. 
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EXERCICE N° 1 
L'entreprise LAURENT fabrique à partir d’une matière première deux produits À et B 


On vous communique les renseignements suivants : 

Le stock de matières premières au 1° mai 3 500 unités pour 7 000 € 

Le stock de matières premières au 31 mai 2 490 unités. 

Achats de matières premières durant le mois de mai : 15 000 unités pour 22 500 € 
Consommation de matières premières durant le mois de mai : 16 000 unités. 


TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES 
Centres auxiliaires Centres principaux 


Prestations Gestion du | Approvision- Atelier ! Atelier 2 Distribution Adminis- 
connexes matériel nement tration 


Totaux répartition 6 100,00 3 582,00 4 070,00 23 900,00 4 800,00 12220,00 | 2628,00 


D rimaire "A 
[Prestations connexes | 20%  —— 10% 
Gestion du matériel _ | 10% 


Total répartition 
secondaire 


ä a ESS : 
Coût de 
l'heure de production de 
MOD cest) 
TRAVAIL A FAIRE 


1. Complétez le tableau de répartition des charges indirectes en justifiant vos calculs 

2. Calculez le coût d'achat des matières premières durant le mois de mai. 

3. Présentez la fiche de stock des matières premières pour le mois de mai en utilisant la méthode du CMUP calculé en fin de période. 
4. Précisez quelles sont les différentes méthodes de valonsation de irties du stock 

5. Définissez les notions de centres d'analyse auxiliaires et principaux 


l'unité de 


| Unités d'œuvre matière achetée 


Nombre d'U.O. 
Coût de l'U.O [ 


L'entreprise commercialise entre autres une paire de rollers de compétition dénommée Rollermax. 
Elle vous communique les données comptables relatives à cet article pour l’année N : 


æ Prix de vente unitaire : 200,00 € 
Les Nombre de paires vendues : 500 

em Charges variables unitaires : 125,00 € 
ræ Charges fixes globales : 26 250,00 € 


Travail à faire : 
1} Rappeler la définition d’une charge variable, d’une charge fixe 
2) Présenter le compte de résultat différentiel pour l’année N 
3) Définir et calculer le seuil de rentabilité ainsi que le nombre de paires de rollers permettant 
d’atteindre de seuil de rentabilité 
4) Calculer la date à laquelle le seuil de rentabilité sera atteint sachant que les ventes se sont 
régulièrement réparties dans l’année et que l’entreprise travaille douze mois sur douze. 


5) Quel serait le chiffre d’Affaires à réaliser pour obtenir un bénéfice de 15 000,00 € ? 


L'entreprise DUBOIS pense réaliser un chiffre d’affaires hors taxes annuel de 380 000 


pour l'année 2002.Les charges fixes s'élèvent à 100 000 € et les charges variables 
représentent 60 % du chiffre d'affaires. 


Travail à faire : 


1- Définir les charges variables. 

2- Présenter le tableau de résultat par variablité (en valeurs et en pourcentages). 

3- Définir, puis calculer le seuil de rentabilité. 

4- En supposant que l’activité de l’entreprise soit régulière tout au long de l’année, 
calculer la date à laquelle le seuil de rentabilité est atteint. 

5- Calculer le chiffre d’affaires à réaliser pour obtenir un bénéfice de 90 000 € 
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Le compte de résultat simplifié de l'entreprise Braine se présente ainsi le 31/12/2001: 


Charges d'exploitation Produits d'exploitation 
Achat de matières premières 1120 000 | Ventes de produits finis 1 832 000 
Autres achats et charges externes 170 000 
Impôts et taxes 30 700 
Charges de personnel 138 400 
Dotations 45 800 


Charges financières 276 900 |Produits financiers 


Solde créditeur 127 100 


1 908 900 1 908 900 


Les charges financières et les dotations constituent des charges fixes. Les produits financiers 
constituent des produits fixes qui seront déduits des charges fixes. 

Les autres charges externes, les impôts et taxes, les charges de personnel sont variables à raison de 
50 % de leur montant. 


Travail à faire : 


1) Présenter le compte de résultat différentiel. 

2) Calculer le seuil de rentabilité en valeur. 

3) Le prix de vente unitaire du produit est fixé à 18,5! :. Talculer le seuil de rentabilité en quantité. 
4) Faire une représentation graphique du seuil de rentabilité. 

5) Quel chiffre d'affaires permettrait d'obtenir un bénéfice de 90 00. ©? 
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Employé(e) en tant que stagiaire dans la société DOREMI ,_ il vous est demandé de compléter 
le tableau de répartition du bas de la page à partir du tableau ci-dessous , après avoir calculé 
ja valeur des centres Gestion du matériel et Gestion du personnel . 

N.B : arrondir le coût des unités d'œuvre à 2 chiffres après la virgule . 


CENTRES AUXILIAIRES CENTRES PRINCIPAUX 


Atelier B Atelier C Distribution 


EUX: 
(Gestion au persona 10% | [20% | 10% | 10% | 350% 
DS 


Kg de Rg de 
matière matière 
Nature de l'Unité d'Œuvre achetée traitée 


Calcul de la valeur des centres : 


Gestion du matériel : 
Gestion du personnel : 


CENTRES AUXILIAIRES CENTRES PRINCIPAUX 
estion du estion du s: : é RES É 
matériel personnel Atelier À Atelier B Atelier C Distribution 
6500€ | 6708€ | 16400€ | 28500€ | 7o72€e | 32000 
RC TN ST NS s  s 
RTS sr nur 


Totaux répartition secondaire : rte nn 


Kg de 
matière 
traitée 


Coût de 
Production 


matière 
achetée 


Goût e rit are [À À 1 


Exercice : 
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Un entreprise industrielle fabrique deux produits P1 et P2 en utilisant respectivement les 
matières premières M et N. 
Du CPC du mois de janvier, on extrait les informations suivantes : 


Charges Montants | Produits Montants 

Achats consommés de M & F 360.000 | Ventes des biens et services produits 

Autres charges externes 56.000 P1 476.000 

Impôts et taxes 25.000 P2 140.000 

Charges de personnel 59.000 | Variations des stocks des produits 

Dotations d'exploitation 15.000 finis 9.500 

Charges d'intérêts 8.400 P1 14.500 
pa 

Solde créditeur (bénéfice) 112.000 

TOTAL 640.000 |TOTAL 640.000 


Renseignement complémentaires : 
“ Achat de 12.000 kg de M à 22 dh/kg 
“ Achat de 8.000 kg de N à 12 dh/kg 
“ Les charges autres que les achats sont réparties comme suit : 


Chasse Frais sur achats Frais de production Frais de distribution 
: M N P1 P2 P1 P2 
168.000 10.500 5.500 75.000 53.000 15.000 9.000 


“ Production du mois : 3.495 articles P1 et 3.090 articles P2 
= Ventes du mois : 3.400 articles P1 à 140 dh l’un et 2.800 articles P2 à 50 dh l’un 


Travail à faire : 


1) Calculer le coût d'achat des matières premières achetées ; 
2) Calculer le coût de production de P1 et P2; 

3) Calculer le coût de revient de P1 et P2 fabriqués ; 
4) Calculer les résultats analytiques de P1 et P2 vendus ; 
5) Calculer le résultat global. 


NB:*Iln'ya nistockinitial, ni stock final des matières premières. 


© Calcul des coûts des matières premières M et N : 


Eléments Matière M Matière N 
Quantité |C.U Montant [Quantité |C.U Montant 
Prix d'achat 112.000 22 264.000 |8.000 12 96.000 
Frais d'achat |--- --- 10.500 --- --- 5,500 
12.000 22,875 |274.500 |8.000 12,6875 |101.500 
Coût 
d'achat 
@ Calcul des coûts de production de P1 et P2 : 
Eléments Produit P1 Produit P2 
Quantité |C.U Montant | Quantité |C.U Montant 
C.A de MP M utilisée 12.000 22,875 274,500 |--- == = 
C.A de MP N utilisée --- = -—- 8.000 12,6875 |101.500 
Frais de production ue nue 75.000 |--- = 53.000 
3.495 100 349,500 |3.090 50 154.500 
Coût de production 
© Calcul des coûts de revient de P1 et P2 
Éléante P1 vendus P2 vendus 
Quantité |C.U Montant |Quantité |C.U Montant 
C.P des articles vendus |3.400 100 340.000 2.800 50 140.000 
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Frais de distribution -—- -—- 15.000 -—- -—- 9,000 
3.400 104,41 355.000 ]|2.800 53,21 149.000 
Coût de revient 
© Calcul des résultats analytiques de P1 et P2 : 
Eléments PE e 
Quantité |C.U Montant Quantité |C.U Montant 
Prix de vente 3.400 140 476.000 2.800 50 140.000 
Coût de revient 3.400 104,41](-)355.000 | 2.800 53,21 |(-)149.000 
3.400 35,59 1121.000 2.800 -3,21 |-9.000 
Résultat analytique 
6 Résultat global : 
Résultat analytique de P1 = (+) 
121.000 
+ 
Résultat analytique de P2 = (-) 9.000 
Résultat Global = 112.000 DH 


Enoncé: Complétez le tableau de répartition des charges indirectes suivant : 


Monta 
-nt 


Charges indirectes 


Achats de matières et de four s 
Autres charges externes 
Impôts et taxes 

Charges de personnel 

Autres charges d'exploitation 
Dotation d'exploitation 
Charges d'intérêts 

autres charges financières 
Dotations financières 

Charges supplétives 


Totaux de la répartition prim 


Répartition de la section etud 
Répartition de la section adm 


Totaux de la répartition 
secondaire (TRS) 

Nature de l'unité d'œuvre 
Nombre d'unités d'œuvre 


Coûts de l’unité d'œuvre 


Solution : 


Clés de répartition 


Taux approximatifs 

Taux approximatifs 

Bases imposables 

Effectifs employés 
Entièrement à la distribution 
Valeurs d'entrée des immob 
Entièrement à l'administration 
Taux approximatifs 
Entièrement à l'administration 
Entièrement à l'administration 


35% 
36% 
61000 


22 


150000 


30% 


TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES 


ee 
produi 
te 
10000 
2 


Sections Sections principales 
auxiliaires 


Taux approximatifs 10% 20% 40% 20% 10% 
Taux RS ne Le en oo 


Sections auxiliaires Sections 


principales 


1 r2 


monta 
nts 


Charges indirectes 


Achats de matières et de 


fournitures 


Autres charges externes 
Impôts et taxes 

Charges de personnel 

Autres charges d'exploitation 
Dotation d'exploitation 
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Charges d'intérêts 3000 
autres charges financières 5000 
Dotations financières 4800 
Charges supplétives 


Totaux de la répartition primaire (TRP) 215000 10000 70200 
Répartition de la section « Etudes » -10000 1000 
Répartition dé la section « Administration So —— 1200 


Nature de l'unité d'œuvre 


Nombre d'unités d'œuvre 
Coûts de l’unité d'œuvre 


_—. : 


11040 41550 45130 37080 

2000 4000 2000 1000 

17800 17800 17800 17800 
Unité 100 DH 
produite de ventes 
10000 22352 
63,25 , 2,50 


L'entretien peut réparer les installations et les moteurs de la section force motrice qui à son 


tour fournit l'énergie à la section entretien. 


Soient les totaux après répartition primaires des différentes sections : 


Entretien : 5000 ; Force motrice : 20991,20 


Approvisionnement : 10000 ; production : 15000 ; distribution : 10000 


La clef de répartition : 
Force motrice : 
20 % à l'approvisionnement 
50 % à la production 
20 % à la distribution 
10 % à l'entretien 
L'entretien : 
10 % à l’approvisionnement 
40 % à la production 
30 % à la distribution 
20 % à la force motrice 


Soient X : le montant de l'entretien 
Y:le montant de la force motrice 


X = 5000 + 10% Y 

Y = 20991,20 + 20 %X 
7, X = 5000 + 0,1 (20991,20 + 0,2X) 
__} X= 5000 + 2099,12 + 0,02 Y 


X - 0,02 Y = 5000 + 2099,12 


0,98 X = 709912 y 


X=7244 DH 


Y = 20991,20 + 0,2 (7244) 
Y = 20991,20 + 1448,8 = 22440 DH 
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TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES 


AUXILIAIRES 
motrice 
primaire 


Total 60991,20 20991,20 


Répartition secondaire 
e Entretien +1448,8 
e Force motrice 


22440 
entretien 


FE. motrice 


TOTAL 60991,20 PO 29117,60 | 16661,2 
0 


Exercice : 
Un comptable doit répartir les charges indirectes suivantes entre deux ateliers A et B, des 
magasins et des bureaux : 


A B 


Assurances Valeur d'entrée des 600000 |100000 |240000 160000 
immob. 0 

Frais de téléphone Nombre de 250 420 1030 
communications 


Les comptes de charges présentent les soldes suivants : 


e Assurances: 78400 DH * Eclairage : 36000 DH 
e Entretien: 75240 DH * Frais de téléphone : 5980 DH 


Réaliser cette répartition. 
Présenter le tableau de répartition des charges indirectes de l’entreprise COMET à partir des 
données suivantes : 


Charges indirectes Monta |Centres Centres principaux 
nts auxiliaires 


Energie | Admini | Approv |Atelier |Atelier |Distributi 
str is. 1 F2 on 
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Achats de matières et de 

fournitures 30% 
Autres charges externes 2% 
Impôts et taxes 

Charges de personnel 

Autres charges d'exploitation 

Dotations d'exploitation 

Autres charges financières 

Charges supplétives 


TRP 
Répartition du centre Energie 5 7 
Répartition du centre 20% 130% 
Administration 
secondaire (TRS 
Nature unité 
produit de ventes 
Nombr e 3250 
e 1000 à 
Coûts 2 
SOIT LE TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES INIDRECTES RELATIF AU 1ER 
TRIMESTRE N DE L'ENTREPRISE « SLC ». 


Charges indirectes Montan Sections principales 
ts 
. n B C 


Achats de matières et de 
fournitures 

Autres charges externes 
Impôts et taxes 

Charges de personnel 
Dotations d'exploitation 
Charges d'intérêts 

Charges supplétives 

TRP 

Répartition section 
Administration 

Répartition section entretien 
Répartition section Magasin 


MOD |MOD 


3000 12400 
? ? 


Le tableau de répartition de société anonyme COFITEX pour le mois de décembre N se 
présente comme suit après répartition primaire : 
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RE 
n 1 2 

T.R.P 55500 33000 37000 217500 143900 1112500 
RE 


SE 2 2 3 LE 


Unités d'œuvre unité HMOD |HMOD |100DHde 
achetée ventes 


Par ailleurs, vous disposez des informations suivantes : 
e Achats du moi: 13000 unités pour 19531 DH. 
e Ventes du moi: Produit À 10800 unités à 70 DH l'unité. 
Produit B 1600 unités à 152.50 DH l'unité. 
e Main d'œuvre directe du moi: Atelier 1 : 10000 H pour 147490 DH. 
Atelier 2 : 900 H pour 48070 DH. 
Compléter le tableau de répartition des charges indirectes. 


Exercice : 


I. ENONCE DE L’EXERCICE 


L'entreprise Siclo est spécialisée dans la fabrication de vêtements. Sa filiale Gautia fabrique 
des marinières. 
On dispose des renseignements suivants pour le mois de février 1998 : 
»“ ventes : 6 000 marinières au prix de 170 dh. 
“ Stocks au 01/02/98: 
o 2 800 mètres de tissu à 28,60 dh le mètre 
o 900 marinières pour un montant de 107 162 dh 
Achats du mois : 12 000 mètres de tissu à 27,68 dh le mètre 
Fabrication du mois : 5 700 marinières ayant nécessité 10 260 mètres de tissu et 4 000 heures 
de main d'œuvre directe à 66 dh de l'heure. 
Les charges indirectes sont résumées dans le tableau de répartition présenté en annexe. Le 
centre « Entretien » est un centre auxiliaire qui doit être réparti ainsi: 
10 % au centre « Approvisionnement » 
30 % au centre « Montage » 
10 % au centre « Finition » 
10 % au centre « Distribution » 


40 % au centre « Administration et Financement » 
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Les sorties de matières premières et de produits finis sont valorisées au CMUP. 


Travail à faire : 


Calculer le résultat du mois de février 1998. 


Annexe : tableau de répartition des charges indirectes. 


Centre Totaux |Entretie | Approvi | Montag |Finitio |Distri Adminetfin 
libellés n s e n b 
Fournir" 24000 | | 10% 5% 15% 10% 50% | 10% 
consommées 
Autres 
charges 38 000 10% 10% 30% 10% 10% 30% 
externes 
Transport 63 500 100% 
Che 172800 | 12200 16200 28600 27300 35700 | 52800 
personnel 
Charges 
financières 37898 100% 
DEA 78800 9600 3600 37200 4250 9700 14450 
Total Rép. 
Primaire 434998 
Nature unité 100 m de 1hde 1 100F 100 F de coût 
d'œuvre tissu MOD marinièr | de de 
acheté e ventes | production des 
finie marinières 
vendues 


IL CORRECTION DE L’EXERCICE 


Tableau de répartition des charges indirectes 


Centres de production Centre 
Centre Centre Adm. Et 
Centre libelé totaux. Entretien Approv Montage Finition kdistribution--fin 
Fournitures 44 000 |4400 2200 6600 4400 22000 4400 
Autres charges externes 38000 3800 3800 11400 3800 3800 11400 
Transport 63 500 63500 
Charges de personnel 172 800 | 12 200 16200 |28600 127300 |35700 52 800 
Charges financières 37 898 37898 
Dotations aux amortiss 78800 |9600 3600 37200 4250 9700 14450 
Total Rép. Primaire 434998130000 1]25800 183800 39750 ]134700 120 948 
Répartition centre Entretien 
-30000 |3000 9 000 3 000 3 000 12 000 
Total Rép. Secondaire 0 28800 192800 142750 |137 700 132 948 
Nature unité d'œuvre 
Nombre d'unités d'œuvre 
120 4 000 5 700 10 200 7386 
Coût unité d'œuvre 240 23,2 7,5 13,5 18,00 


Coût d'achat du tissu 
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Eléments Unite PU QTE Montant 
Achat du tissu m 27,68 12 000,00 332 160,00 
Approvisionnement | 100m 240 120 28 800,00 
Coût d'achat 30,08 12000 360 960,00 
Fiche de stock du tissu 
Elts Qte PU Mt Elts Qte PU Mt 
Stockinitial |2800 128,6 |80080 |Sorties 10260 | 29,80 |305 748,00 
Entrées 12000 | 30,08 | 360960 | Stock Final |4 540 29,80 |135 292,00 
A disposition | 14800 29,8 |441040 
Coût de production des marinières 
Eléments Unité C.U. Qté Montant 
Coût d'achat du tissu | m. 29,80 10 260 | 305 748,00 
Charges directe : heure 66,00 4 000 264 000,00 
MOD 
Charges indirectes : heure 23,20 4 000 92 800,00 
montage 
Charges indirectes : marinière | 7,50 5 700 42 750,00 
finition 
Coût de marinière | 123,74 | 5700 705 298,00 
production 
Fiche de stock des marinières 
Eléments CU Qté Mt Elts CU Qté Mt 
Stock Initial 119,07 900 107162,00 | Sorties 123,10 6 000 738600,00 
Entrées 123,74 5700 705 298,00 
A disposition 123,10 6 600 812 460,00 | Stock Final | 123,10 600 73860,00 
Coût de revient des marinières et résultat 
Eléments Unité CU Qté. Montant 
Coût de marinière 123,10 6 000 738 600,00 
production 
Admin. et Fin. 0,18 738 600 132 948,00 
Distribution 0,135 1 020 000 137 700,00 
Coût de revient marinière 168,21 6 000 1 009 248,00 
Chiffre d'affaire marinière 170,00 6 000 1 020 000,00 
Résultat marinière 1,79 6 000 10 752,00 


CAS DE SYNTHESE AVEC SOLUTION : 


DÉTERMINER LE RÉSULTAT ANALYTIQUE MÉTHODE DES COÛTS 
COMPLETS 


116 


La SARL BORSALINO est une entreprise de cinq personnes qui fabrique deux modèles de 
billards (Américano et Seduttore) qu’elle produit à la commande et qu'elle distribue 


directement à ses clients. 


Stagiaire dans cette société, vous intervenez dans le service Comptabilité sous la 


responsabilité de M. Valentin. 


Le 23 janvier 200N+1, vous assistez votre tuteur dans l'analyse des différents coûts et le 
calcul des résultats analytiques pour l'exercice ZOON. 


Plusieurs travaux doivent être réalisés : 
- Affectation des différentes charges aux coûts (directes / indirectes) 
- Traitement des charges indirectes et inventaire permanent 
- Calcul du coût de revient 
- Calcul du résultat analytique 
- Calcul des marges 
- Simulation sur les coûts 
Étude prévisionnelle relative à un devis d'aménagement d'une salle de billard 


LES ÉTAPES DE LA FABRICATION D'UN BILLARD 


Achat et stockage des matières premières 
(bois, feuilles d’inox, ardoise, métal, drap...) 


Fabrication des différents éléments, 
Assemblage des éléments, 
Montage du châssis et dressage de l'ardoise 


Ponçage et vernissage des parties en bois 

Pose des bandes caoutchouc et des accessoires 
divers 

Garnissage, pose du drap 

Finitions et réglages 


SCHEMA DE TRAITEMENT DES CHARGES 


Affectation directe > 


Répartition des charges indirectes 


Centres d'analyse 
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Auxiliaires Principaux 


rables 


Imputation 
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Extrait de la balance comptable (31/12/200N) 


Charges directes 

POMPES “ uns ons Seduttore ire 
Achat de bois Noyer 601115 1° 020 16 050 
Achat de bois Wengé 60112A 4720 4720 
Achat d'inox brossé 60113A [3410 3 410 
Achat de châssis métal 601700 113 980 6 990 6 990 
Achat d'ardoise 40 mm 60121S 1111 150 111 150 
Achat d'ardoise 20 mm 60121A 28 200 28 200 
Achat de drap Grey 60211A [3 180 3 180 
Achat de drap Green 60212S 5 300 5 300 
Achat de fournitures 602130 12720 1 360 1 360 
None RASE NO ATTS 1550 1 580 
dors SL > 0 710 
Frais de personnel 641xxx 

Technique à 180 000 180 000 

Administratif 645xxx 155 000 55 000 
. 681000 {45 000 45 000 
Impôts et taxes 635000 1170 170 
Frais de publicité 623000 3 400 3 400 
Location hall d'expo 613200 110 000 10 000 
Électricité 606100 |1 890 1 890 
Fourniture d'entretien 606340 1870 870 
one 
Entretien et réparation 615500 3 540 3 540 
Assurances 616000 2 100 2 100 
Missions, réception 625000 3 200 3 200 
Frais postaux et télécoms 1626000 |1 500 1 500 
Frais bancaires 627000 1430 430 
Intérêts 661000 1950 950 
Ventes Américano 707100 1100 100 F j : 
Ventes Seduttore 707200 1452 600 à 4 5 


TOTAUX 
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À - COMPTABILITÉ GÉNÉRALE ET COMPTABILITÉ DE GESTION 


> Le compte de résultat mesure l’activité de l’entreprise pendant un exercice comptable. Quel 
est le résultat dégagé par l’entreprise Borsalino en 200N (hors variation de stocks)? 


> La comptabilité générale permet-elle de savoir lequel des deux billards a été le plus 
rentable ? Déduisez quel est l'objectif de la comptabilité analytique. 


> Dans le « Tableau de répartition » l’entreprise est divisée en centres de frais. Pourquoi faut- 
il répartir les frais d'entretien et d'administration sur les centres principaux ? 


B - RETRAITEMENT DES CHARGES DE LA COMPTABILITÉ GÉNÉRALE 
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a) TABLEAU DES CLES DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES 
Les charges indirectes doivent être réparties entre les différents centres d'analyse de 
l'activité avant de pouvoir être imputées aux différents coûts. 


Centres auxiliaires [Centres principaux 
Éléments Entretien Administration Approvision-|[Atelier Atelier Distribution 
nement Fabrication |Garnissage / 
/ Finition 
Assemblage 
Salaires Techniques 5% 5% 5% 25% 50% 10% 
Salaires 5% 75% 20% 
Administratifs 
Dotations aux 7% 7% 50% 30% 6% 
amortissements 
Impôts ettaxes 15% 95% 
Publicité, Missions 100% 
et réception 
Location hall 100% 
d'expo 
Électricité, Fourn. [5% 10% 10% 35% 20% 20% 
administratives 
Fournitures 100% 
d'entretien 
Entretien, 10% 10% 40% 20% 20% 
réparation 
Assurances 
Frais postaux et 20% 20% 5% 5% 50% 
télécoms 
Frais bancaires 100% 
Intérêts 
Centre auxiliaire 35% 15% 15% 35% 
«entretien » 
Centre auxiliaire 20% 30% 30% 20% 
«administration » 


b) UNITES D'ŒUVRE 


Après que les charges indirectes ont été réparties entre les différents centres principaux, 
il convient de les affecter au coût d’un produit. Pour cela, on détermine une unité de 
mesure pour chaque centre de travail, puis on calcule le coût de cette unité en fonction 


du montant total. 


Centres principaux 


Approv. Atelier F/A  |AtelierG/F Distribution 
Total après répartition secondaire | Voir tableau Voir tableau Voir tableau Voir tableau 
Unité d'œuvre (U.0) 10 DH d'achat | Heure de MO | Heure de MO | 100 DH de C.A 
Z cptes 
Nombre d'unités d'œuvre 601/602 2000h 3 500h . tes 707 
10 


Coût d'unité d'œuvre 


Nbre d'UO 


Total du centre 


Total du centre 


Nbre d'UO 


Total du centre 


Nbre d'UO 


Total du centre 
Nbre d’'UO 


M. Vadentin vous demande de répartir les charges indirectes selon les 


pourcentages estimés, puis de calculer les coûts d'unités d'œuvre (p7). 
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TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES (à compléter) 


Éléments 


Centres auxiliaires 


Centres principaux 


Montants = = 
Entretien [Administration 


Approvisionnement [Fabrication [Finition [Distribution 


Salaires Techniques 


Salaires Administratifs 


Dotations aux 
amortissements 


Impôts et taxes 


Frais de publicité Missions 
réception 


Location hall d'expo 


Électricité, Fournitures 
administratives 


Fournitures d'entretien 


Entretien et réparation, 
Assurances 


Frais postaux et télécoms 


Frais bancaires Intérêts 


TOTAL REPARTITION 
PRIMAIRE 


Centre auxiliaire 
«entretien » 


Centre auxiliaire 
«administration » 


TOTAL REPARTITION 
SECONDAIRE 


Unité d'œuvre 


Nombre d'unités d'œuvre 


Coût d'unité d'œuvre 


RE RS DS 


Contrôle (Nbre d’UE x Coût D’UE = total 
Centre principal) 
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C - CALCUL DES COÛTS COMPLETS 


Les charges classées par nature en comptabilité générale ont été réparties selon les centres de coûts 
(sections analytiques). Il est maintenant possible de calculer les différents coûts compte tenu de 


renseignements complémentaires. 


COUT D'ACHAT des 
matières premières utilisées 


COUT DE PRODUCTION des 
produits fabriqués et vendus 


COUT DE REVIENT des 


produits vendus 


Production de l’exercice 200N 


Fabrication des modèles Americano 


Fabrication des modèles Seduttore 


Consommations : 

Wengé : 9 m3 

Inox : 14 feuilles 

Châssis : 26 unités 

Ardoise 20 mm : 78 ardoises 

Drap Grey : 78 mètres linéaires 

Fournitures : 50 % des fournitures achetées 
en 200N 

Main d'œuvre : 

Fabrication : 445 heures 


Consommations : 

Noyer : 16 m3 

Châssis : 62 unités 

Ardoise 40 mm : 186 ardoises 

Drap Green : 186 mètres linéaires 
Fournitures : 50 % des fournitures achetées 
en 200N 

Main d'œuvre : 

Fabrication : 1 555 heures 

Finition : 2 645 heures 
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Finition : 855 heures 


Prix de vente unitaire HT : 3 850 € 


Prix de vente unitaire HT : 7 300 € 


Programme de fabrication 200N (quantités produites par mois) (à totaliser) 

J F M A M J J A S 0 N D TOTAL 
Américano 2 1 1 3 3 5 6 5 
Seduttore 5 4 7 6 7 3 3 4 7 8 8 


Détail du Chiffre d’affaires 200N 


(à compléter) 


Modèle Americano 


Modèle Seduttore 


Quantités vendues 


Quantités vendues 


Prix de vente unitaire HT. 


Prix de vente unitaire HT. 


Chiffre d’affaires HT. 


Chiffre d’affaires H.T. 


a) Coût d'acquisition des matières premières 


+ Frais accessoires sur achat (direct) 


Prix d'achat des matières premières achetées 


+ quote-part de charges d’approvisionnement (indirect) 


Coût d'achat des matières premières achetées 


> Comment obtient-on le montant des achats de matières premières ? 


et celui des frais directs sur achats ? 
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> Quel centre du tableau de répartition permet de calculer les charges indirectes d’approvisionnement ? 


tableau à été préparé par votre tuteur (p10) 


b) Inventaire permanent des matières premières 


Calculez le coût d'achat des matières premières achetées en 200N. Le 


Évaluation des sorties de stock : les stocks de produits sont tenus en inventaire permanent selon la 
méthode CMUP. 


CO 


matières premières utilisées pour les billards fabriqués et vendus en 200N, 
sur les tableaux préparés (p10) 


Noyer 

Q (m3) PU Montant 
Stock au 01/01/200N 2 817,500 1635 
Entrées 27 a) 19698 / 27 =729,565 19 698,249 
Total 29 c) 21 333,249 / 29 b) 19 698,249 + 1635 

= 735,629 = 21 333, 249 

Sorties pour fabrication  |16 d) 735,629 e) 735,629 x 16 = 11 770 
Stock au 31/12/200N f) 29-16-13 d) 735,629 g) 735,629 x 13 = 9 563 


Monsieur Valentin vous demande à présent de calculer le coût des 


Coût d'achat des Matières Premières 


Composants 


Noyer 


Wengé 


Ardoise 


Inox Châssis D 


Ardoise Drap 
20 mm BACS Green 


Fournitures 
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Achats 


13 980 


Frais directs sur achat 


Charges indirectes 
d'approvisionnement 


1 640 (1) 


Coût d'achat des matières 


achetées 


15 620 (2) 


(1) 1 640 = (13 980 / 10) x 1,173142 


Évaluation des stocks de matières premières 


(2) 15 620 = 13 980 + 1 640 


Noyer Wengé Inox Châssis 

Qu PU Montant [Qu PU Montant |Qu PU Montant |[Qu PU Montant 
Stock au 01/01/200N |2 817,500 11635 1 409,000 1409 3 102,000 |306 2 137,500 1275 
Entrées 27 19 698 12 6 067 35 105 
Total 29 13 38 107 
Sorties pour fabrication|16 9 14 88 
Stock au 31/12/200N 

Ardoise 40 mm Ardoise 20 mm Drap Grey Drap Green 

Qu PU Montant [Qu PU Montant |Qu PU Montant |[Qu PU Montant 
Stock au 01/01/200N 10 535,000 [5350 6 300,000 |1800 7 38,286 |268 16 28,688 |459 
Entrées 215 95 90 200 
Total 225 101 97 216 
Sorties pour fabrication|186 78 78 186 
Stock au 31/12/200N 


c) Coût de revient des produits vendus 


(@) + charges directes de production 


= Coût de production 


+ frais de vente (directs) 


+ quote part de charges indirectes de vente 


Coût d'achat des matières et fournitures utilisées 


Coût de revient des produits fabriqués et vendus 


127 


A Vous disposez à présent de tous les éléments pour calculer le coût 


de revient total, puis unitaire des bilards Americanc- et Seduttore . 
IL ny a aucun stock de produits fabriqués. 


Coût de revient des modèles AMERICANO produits en 200ON 
ARE Pen prix unitaire lunité Q Prix total 
et section [composant 
60170A [Châssis 148,55 châssis 26 3 862 
60112A Wengé 498,16 M3 9 
60113A Inox brossé feuille 14 
60121A Ardoise 20 mm ardoise 
60211A Drap Grey mètre linéaire 

Autres charges 
60213 Fournitures 3 039,00 50% 1 520 
TOTAL MATIERE 

Fabrication 45,8431 heure 445 

Finition heure 
TOTAL MAIN D'ŒUVRE INDIRECTE 
Charges indirectes 

100 

Frais de distribution 12,4435 100 DH de CA /100/100 


60170B 


Autres charges 
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TOTAL FRAIS GENERAUX 


COÛT DE REVIENT TOTAL 


QUANTITÉS PRODUITES 
COÛT DE REVIENT 
UNITAIRE 


D - MESURER LA RENTABILITÉ DE L'ACTIVITÉ 


RÉSULTAT ANALYTIQUE 


Le résultat analytique est la différence entre le montant des ventes et le coût de revient total des produits vendus. 


M. Valentin vous demande de finaliser votre activité en cadculant le 


résultat analytique de l'année . 


Americano Seduttore lobal 
Qu Unitaire [Total Qu Unitaire Total 

Chiffre d'affaires 26 3 850 

Coût de revient 

total 26 

Résultat 

analytique 


> Que pensez-vous de ces résultats ? 


> Les résultats de la comptabilité analytique et de la comptabilité générale doivent-ils être identiques ? 
Expliquez et justifiez par des calculs. 


… RENTABILITE COMMERCIALE 


Valentin doit présenter les chiffres de lannée aux associés. 
Il vous demande de préparer une synthèse des résultats de 200N 
pour les deux modèles de bilards fabriqués : 

-_ cadlculez les indicateurs demandés ci-dessous 


-_ complétez et mettez en forme sur tableur le brouillon qu'il 
VOU4 remet, 
Sur le 1er vous mettrez en évidence les résultats obtenus 
(CA., coût de revient Americano et Seduttore)) et sur le 


Indicateurs Calculs |Americano Seduttore 
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Marge brute Différence entre C.A et coût de 


unitaire production : 
Taux de Résultat analytique 
marque.  fisssasssis.ss x 100 


Coût de Revient 


Résultat analytique 
Taux de marge 


Prix de vente HT. 


Activité 200N (brouillon) 


Americano Seduttore 
200N Global 
Q Unit Total |% 


Coût d'achat 
Coût de prod 
Coût de distr 
Coût de rev 


C.A. 


Rés anal . _ 


SIMULATION 


M. Valentin vous informe qu'un nouveau client souhaite une 


réduction de 25 % sur le modèle Seduttore. 


> Que deviendrait le taux de marge dans ce cas ? Qu'en pensez-vous ? 


Vous apprenez qu à lu suite de la mise en concurrence des 


fournisseurs d'ardoise, une économie de 10 % sur le coût de cette 
matière est à prévoir. 


> Calculez l'incidence de cette baisse sur les marges brutes de chaque produit ? 


Notre meilleur ébéniste doit prendre prochainement sa 
retraite et nous n'avons à ce jour trouvé personne pour le 
remplacer. 

Lors du salon des industriels du bois PROWOOD, le gérant à été 
démorché par la société tchèque AMAROST SRO, spécialisée dans 


l'industrie du meuble à Prague. 

Celle-ci li propose d'assurer en sous-traitance, la fabrication 
des boiseries et des pieds du modèle Seduttore. Elle doit nous 
adresser un échantillon de son travail. 

Après un rapide calcul, nous pensons que cette solution nous 
permettrait de diminuer le coût de revient de 20 %. 


> Si cette solution était adoptée, quel serait le coût de revient du billard ? 
A quel prix devrions nous le vendre pour conserver le même montant de marge brute unitaire sur ce 
produit ? Quel serait alors le nouveau taux de marge ? 
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> Selon vous, quels sont les autres éléments à prendre en compte par les dirigeants dans leur réflexion ? 


SOLUTION BORSALINO - Corrigé 1 
DÉTERMINER LE RÉSULTAT ANALYTIQUE 
MÉTHODE DES COÛTS COMPLETS 


La SARL BORSALINO est une entreprise de cinq personnes qui fabrique deux modèles de billards 


(Américano et Seduttore) qu’elle produit à la commande et qu'elle distribue directement à ses clients. 


Stagiaire dans cette société, vous intervenez dans le service Comptabilité sous la responsabilité de M. 


Valentin. 


Le 23 janvier 200N+1, vous assistez votre tuteur dans l'analyse des différents coûts et le calcul des 
résultats analytiques pour l'exercice 2005. 


Plusieurs travaux doivent être réalisés : 

- Affectation des différentes charges aux coûts (directes / indirectes) 

- Traitement des charges indirectes et inventaire permanent 

- Calcul du coût de revient 

- Calcul du résultat analytique 

- Calcul des marges 

- _ Étude prévisionnelle relative à un devis pour l'aménagement d'une salle de billard 
- Simulation. 


Remarques : 


Cette activité est réalisable sur deux types de supports : 
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la version imprimable (sous Word) qui permet un travail classique avec des calculs manuels 


la version informatisée (sous Excel) qui permet, à partir de formules simples, de manipuler l’ensemble 
des feuilles d’un classeur, de visualiser les résultats par des graphiques et enfin d'exploiter le tableur 


pour réaliser des simulations. 


Charges directes 


Americano 


48 570 


Seduttore 


142 430 


Charges indirectes 


309 000 
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BORSALINO - Corrigé 2 
QUESTIONS 


> Le compte de résultat mesure l’activité de l’entreprise pendant un exercice comptable. Quel est le 
résultat dégagé par l’entreprise Borsalino en 2005 ? 


Total des Produits : 552 700 Total des charges : 500 000 

Résultat : 552 700 - 500 000 = 52 700 (Bénéfice) 

> La comptabilité générale permet-elle de savoir lequel de nos deux billards a été le plus rentable ? 
Déduisez quel sera l'objectif de la comptabilité analytique. 

Le compte de résultat obtenu par la comptabilité financière (comptabilité générale) donne la mesure 
globale de l’activité de l'exercice. 

Le rôle de la comptabilité de gestion (analytique) est de fournir des résultats plus ciblés (sur telle 
production, tel article, tel de chantier), de connaître différents coûts, d'expliquer les résultats, d'établir 
des prévisions et d'en analyser les écarts. La comptabilité de gestion n’est pas obligatoire, mais elle est 
très utile à la gestion de l’entreprise. 

> Sur quoi s’appuie-t-on pour calculer les coûts ? 

Un coût est une somme de charges qui correspondent à une étape d'élaboration d’un produit. Il s'obtient 
en totalisant les charges ainsi retenues, issues de la comptabilité générale (classe 6). 


> Pourquoi doit-on distinguer les charges directes, des charges indirectes ? 


Les charges directes sont affectées directement aux coûts recherchés, alors que les charges indirectes 
peuvent concerner plusieurs coûts. Leur affectation demande donc des calculs intermédiaires. 


> Quel est le montant total des charges indirectes à incorporer aux coûts ? 


Le total des charges indirectes de l’entreprise Borsalino est de 309 000 € 
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> A quoi sert le tableau de répartition ? 


Ce tableau permet de répartir les charges indirectes entre les centres d'analyse selon des pourcentages 


prédéfinis. 


> Dans le « Tableau de répartition » l’entreprise est divisée en centres de frais. Pourquoi faut-il répartir 
les frais d'entretien et d'administration sur les centres principaux ? 


Ces centres n’entrent pas directement dans les activités principales de l’entreprise. 
Il convient de les répartir entre les centres principaux dans un second temps. 


TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES 


BORSALINO - Corrigé 3 


Centres auxiliaires 


Centres principaux 


Éléments Montants|Entretien Administration|Approvision-|Fabrication|Finition Distribution 
nement 

sales 180 000 [9000 [9000 9000 45000  |90000 18000 
Techniques 
Salaires 
PR 55000 12750 41250 11000 
Dotations 45 000 13150 3150 22500 13500 2700 
Impôts ettaxes |170 8,5 161,5 
Frais de publicité 
Missions 6 600 6 600 
réception 
Location hall 10 000 10 000 
d'expo 
Électricité, 
Fournitures 2 840 142 284 284 994 568 568 
administratives 
Fournitures 
d'entretien Li si 
Entretien et 
réparation, 5 640 564 564 2256 1128 1128 
Assurances 
Frais postauRet Log 300 300 75 75 750 
télécoms 
Frais bancaires 1 380 1380 
Intérêts 

TOTAL 
REPARTITION 309 000 16485 155 526 10 148 70 825 105 271 50 746 


ctrl 


180 000 


55 000 


45 000 


170 


6 600 


10 000 


2 840 


870 


5 640 


1 500 


1380 


309 000 
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PRIMAIRE 


Centre auxiliaire 
«entretien » 


-16 485 15770 0 2473 2473 5770 16485 


Centre auxiliaire 
«administration » 


TOTAL 
REPARTITION 


-61 295 12259 18389 18389 12259 61 295 


309 000 |0 0 22 407 91 686 126 132 68775 309 000 


SECONDAIRE 


eue NN 100 [2000 3500 5 527 
“A a NN LUN 1173142 |45,843099/36,037771 |12,443385 


Contrôle NS NS \Ù 22407,0122 |91686,198 |126132,1985|68774,5889 308 999,998 


BORSALINO - Corrigé 4 


Programm d£ fabrication 200N (quantités produit®s par mois) 


j F M A M j j A S 0 N D | TOTAL 
Américano 2 1 1 3 3 5 6 5 26 
Seddutore 5 4 7 6 7 3 3 4 7 8 8 62 
Détail du ChiffrEs d’affairEis 
Modèle Amfricano Modèle SEduttor® 
Quantités vendues 26 Quantités vendues 62 
Prix de vente unitaire HT. 3 850 Prix de vente unitaire HT. 7 300 
Chiffre d’affaires HT. 100 100 Chiffre d’affaires H.T. 452 600 


> Comment obtient-on le montant des achats de matières premières ? et celui des frais directs sur 
achats ? 


Ces chiffres sont issus de l'extrait de balance 
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> Quel centre du tableau de répartition permet de calculer les charges indirectes 
d'approvisionnement ? 


Les charges indirectes d’approvisionnement sont calculées proportionnellement au coût d'unité 
d'œuvre du centre « Approvisionnement » du tableau de répartition. 


Coût d'achat des matières premières 


Ardoise Ardoise ji 
Composants Châssis Noyer Wengé |Inox Drap Grey [Drap Green AALEUE 
40 mm 20 mm È 
Achats 13 980 16050 (1) 4720 3410 111 150 28 200 3 180 5 300 2720 
Frais directs sur achat 1 580 (2) 710 
Charges indirectes RATE 
d' 8 Ru 1 640,053 2 068,249 (3) 637,016 |400,041 13 039,473 13 308,260 1373,059 621,765 
approvisionnement 
ONE ACRAT ES 15620,053 19698,249(4) | 3 810,041 124 189,473 |31 508,260 |3 553,059 (5921,765 |3 039,095 
matières achetées 067,016 
(1) cpte 60111 (2) cpte 62411 (3) 2 068,25 = [(16 050 + 1 580)/10] x 1,173142 
(4) 19 698,25 = 16 050 + 1 580 + 2 068 
BORSALINO - Corrigé 5 
Inventaire permanent des matières premières 
Noyer Wengé Inox Chassis 
SR 0 ; 5350 _l6 "*"l200000 18007 38,286 2686 28688 459 
01/01/200NGu [PU Montant [Qu [PU Montant [Qu [PU Montant [Qu [PU Montant 
Entrées 215 577,625 124 189,47195 331,666 31 508,26 [90 39,478 3 553,06 |200 129,609 592177 
Doya1/200N225 (873707 120686847101 309088 3334826 87 [2000 | 38266 Z16 [38200 | 638077 
Sarféespour2e 1229565 1170082878 (808585 12690202 [38 [108828 | 3830.24 195 |148762 |1542925 
29 735,629 21333,25/13 498,155 6476,02 |38 108,317 4116,04 1107 148,552 15 895,05 
[Stock au 
RE) BOUT %e ane | 11770070 (68180 | 428240 (14 Olidair | 161642 88 Ofdbélz |13072%7 
I EE 9 563,18 [4 498,155 | 1992,62 (24  |108,317 | 259961 19  |148552 | 2 822,49 
31/12/200N : : ; ï d : à 
Ardoise 40 mm Ardoise 20 mm Drap Grey Drap Green 
Qu PU Montant [Qu PU Montant |Qu PU Montant [Qu PU Montant 
BEK Hal 
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Variation des stocks 2ZOON 


38149 | 


BORSALINO - Corrigé 6 


COUTS DE REVIENT DES MODELES PRODUITS EN 200N 


60170A Chassis 148,55 (chassis 26 3 862 

60112A |Wengé 498,16 m3 Ë] 4483 

60113A Inox brossé 108,32 [feuille 14 1516 

60121A Ardoise 20 mm 329,78 lardoise 78 25 723 

60211A Drap Grey 39,39 mètre linéaire |78 3 073 
Autres charges 

60213 Fournitures 3 039 0,5 1 520 
Fabrication 45,8431 lheure 445 20 400 
Finition 36,0378 lheure 855 30 812 

Charges indirectes 

Frais de distribution 12,4434 |100 DH de CA 1001 12 456 


Chassis 


Noyer 


Ardoise 40 mm 


Drap Green 


Charges directes 


Fournitures 


Fabrication 


Finition 


Charges indirectes 


Frais de distribution 


148,55 
735,63 


575,73 
29,54 


12,4434 


chassis 


m3 


ardoise 


mètre linéaire 


heure 


heure 


100 DH de CA 


4526 


9210 
11770 


107 086 
5495 


140 


141 


Seduttore 


_BORSALINO - Corrigé 7 


13 073 15 620 

16 253 29 705 
1516 3 810 
132 809 155 698 
8 567 9 475 
3 039 3 039 
91 686 91 686 

126 132 126 132 Stock initial 10 502 

68 775 68 775 Stock final 48 651 

Variation des stocks 38 149 


La différence (38 149 DH) provient de la variation des stocks. En effet, nous n'avons pas consommé 
exactement ce que nous avons acheté. 


RÉSULTAT ANALYTIQUE 


EE 


26 3 850 100 100 62 7 300 452 600 556 600 
Chiffre d'affaires 
Coût de revient 26 3 994 103 846 62 5 774 358 005 461 851 
total 
Résultat 26 - 144 - 3746 62 1 526 94 595 90 849 
analytique 


> Que pensez-vous de ces résultats ? 


Alors que la comptabilité générale fait apparaître un résultat de l'exercice bénéficiaire, la 
comptabilité analytique met en évidence une perte sur le produit Americano. 

La Direction s’appuiera sur ces chiffres pour prendre les décisions de gestion les mieux 
adaptées (modification du prix de vente, réduction des coûts, abandon du produit ou 
maintien, ….). 

Il peut arriver dans certains cas que des produits peu ou pas rentables soient maintenus 
parce qu'ils représentent un choix commercial stratégique. 


142 


BORSALINO - Corrigé 8 


> Les résultats de la comptabilité analytique et de la comptabilité générale doivent-ils être 
identiques ? 


Un rapprochement entre les deux comptabilités, générale (financière) et analytique (de 
gestion) est nécessaire afin d’être sûr que tout est bien imputé et que l’ensemble des 
charges est bien affecté. 
Remarque : certaines charges peuvent ne pas être retenues pour le calcul des coûts 
(charges non-incorporables) et d’autres ajoutées (charges supplétives). 
Dans le cas Borsalino, il n’y a pas de charges non incorporables, le rapprochement se vérifie 
ainsi : 
Résultat de l'exercice : Produits - Charges + variation des stocks 

552 700 - 500 000 + 38 149 = 90 849 
Résultat analytique = 90 849 


EXERCICE : Analyse du coût d’un CD 


Le magazine Epok (semaine du 20 au 26 janvier 2006) nous renseigne sur les coûts liés à la 
production d’un CD, grâce à l'exemple du dernier CD de Thomas Fersen : le pavillon des 
fous. 


Voici les dépenses engagées par le producteur de Thomas Fersen : 
- Frais d'enregistrement (prises de son, montage, mixage …) : 119 805 DH 
- Marketing et communication (publicité, clip, presse …) : 323 545 DH 
- Coûts fixes du producteur (salaires, loyer ….) : 110 826 DH 
Par ailleurs, le producteur aura des charges supplémentaires pour chaque CD vendu : 
-__ royalties : 1,70 DH 
-__ distribution : 4,09 DH 
- droits SACEM : 1,22 DH 
- fabrication (boîtier, CD vierge …) : 0,81 DH 
Le producteur vend ce disque à la Fnac au prix unitaire de 13,63 DH HT. 


I - Analyse en terme de coût 


1 - Calculer le coût de revient du producteur (total et unitaire) de 50 000 CD 'etle 
résultat analytique dégagé par ces ventes. 


2 - Effectuer les mêmes calculs pour une production de 300 000 CD. 
3 - Grâce à cet exemple, exposer une limite du coût complet. 
4 - Indiquer, pour le producteur, les charges opérationnelles et les charges de structure. 


5 - Déterminer la marge sur coût variable pour une production de 150 000 CD. 


143 


6 - Calculer le seuil de rentabilité, en quantité et en valeur. Interprétez le résultat 
obtenu. 


7 - Calculer la marge de sécurité du producteur. Interprétez. 


QCM 
METHODE DU COUT COMPLET 


1. Les charges incorporées aux coûts complets proviennent de la formule 
Ü Charges de la comptabilité financières + charges de la comptabilité de gestion 
Ü Charges de la comptabilité de gestion - charges non incorporables + charges 
supplétives 
Ü Charges de la comptabilité financière + charges non incorporables - charges 
supplétives 
Ü Aucune réponse n’est correcte 
2. La méthode des centres d'analyse est : 
[ Une méthode de calcul des coûts indirects 
[ Une méthode de calcul des coûts complets basée sur la distinction charges 
directes / charges indirectes 
[ Une méthode de calcul basée sur la variabilité des coûts 
Ü Aucune réponse n’est correcte 
3. Cette méthode est 
Ü Imposée par le PCG 
Ü Proposée par le PCG 
Ü Imposée par l'OEC 
[ Aucune réponse n’est correcte 
4. Les charges directes sont … aux produits étudiés : 
[ Imputées 
[ Affectées 
5. Les charges indirectes sont … aux produits étudiés : 
Ü Imputées 
[ Affectées 
6. Un taux de frais est 
Un critère d'affectation des charges directes entre les produits 
Une unité d'œuvre exprimée en euros 
Une clé de répartition des charges indirectes entre les centres d'analyse 
Un pourcentage de charges imputables au coût d’un produit 
Une fraction de frais généraux à incorporer au coût d’un produit 
7. Un centre d'analyse est: 
CO Un pôle de regroupement des charges indirectes 
[ Un pôle de regroupement des charges directes 
[ Un pôle de regroupement entre charges directes et indirectes incoporables 
Ü Aucune réponse n’est correcte 
8. Lors de la répartition primaire des charges indirectes : 
Ü Les œuvres des centres auxiliaires sont cédées aux centres principaux 
O Les œuvres des centres principaux sont cédées aux centres auxiliaires 
[ Les charges indirectes sont réparties entre les différents centres d'analyse 
Ü Aucune réponse n’est correcte 
9. Pour mesurer l’activité d'un centre d'analyse de production, 2 unités d'œuvre sont 
possibles ; l'heure de MOD et l'heure de fonctionnement des machines. Dans ce cas 
on choisit : 


OO0O0DD 
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L'unité d'œuvre la plus facilement mesurable 

L'unité d'œuvre qui permet de réaliser le meilleur ajustement linéaire des 
frais du centre par rapport au nombre d'unités d'œuvre 

Une unité au hasard 

Aucune réponse n’est correcte 


O0 O0 


10. Un centre d'analyse est une division de l’entreprise qui peut être réelle ou fictive 
O Vrai 
CO Faux 
11. Une entreprise fabrique deux modèles d'un même produit : l’un de haut de gamme, 
l’autre bas de gamme. Pour mesurer l’activité du centre d'analyse de distribution, le 
comptable hésite entre deux unités d'œuvre : le chiffre d’affaires et le nombre de 
produits finis vendus. Le choix de l’unité d'œuvre impacte le coût de revient unitaire 
des deux produits : 
O Vrai 
CO Faux 
12. Le PCG dresse une liste des charges non incorporables aux coûts ? 
O Vrai 
CO Faux 
13. Les charges indirectes d'administration générale (direction générale, contentieux, 
contrôle de gestion …) et de financement sont intégrées dans le calcul : 
Ü Du coût de production 
[ Du coût de distribution 
O Du coût d'achat 
Ü Aucune réponse n’est correcte 
14. Le tableau de répartition des charges indirectes après répartition primaire d'une 
société est le suivant (en KDH sauf mention contraire) (sur 3 points) 


totaux Centres auxiliaires Centres principaux 
Transport |Entretien | Atelier A Atelier B 

Totaux après 6 940 1 000 940 2 000 3 000 
répartition 
primaire 
Répartition du 5% 50% 45% 
centre transport 
Répartition du 20% 30% 50% 
centre entretien 
Totaux après 
répartition A B C D 
secondaire 


Pour les valeurs après répartition secondaire, notées À, B, C et D, barrez dans le tableau ci- 
dessous les résultats faux : 


A B C D 

940 1000 2782 4040 
1200 0 2800 4010 
0 1200 2882 3950 
1000 940 2900 3920 


Enoncé pour les questions 14 à 17 voici un extr£it du tfblelPu de répPlrtition des 
chfrges indirectes d’une société industrielle 


atelier atelier 

achats découpe montage vente 
TOTAL après 
répartition 
secondaire en € 20 000 50 000 25 000 25 000 
nature de l'unité mètre de pièce de heure de 100DH de 
d'œuvre tissu acheté | découpe MOD ventes 
Nombre d'unités 
d'œuvre 20 000 25 000 5 000 50 000 
coût de l'unité 
d'œuvre 1 2 5 0,5 


15. Dans le centre achat, le coût de 1 signifie que : 
[ Le coût d'achat du tissu à intégrer dans le coût de production est de 1DH par 
mètre 
[ Pour tout achat d’un mètre de tissu on a 1DH de charges indirectes d'achat 
[ Pour la consommation d’un mètre de tissu on 1DH de charges indirectes 
d'achat 
O Un mètre de tissu acheté coûte 1DH 
16. Dans l'atelier découpe le coût de 2 signifie 
Ü Qu'un mètre de tissu découpé coûte 2DH 
Ü Le coûtindirect de découpe d’un mètre de tissu est de 2DH 
Ü Le coûtindirect de découpe d’une pièce est de 2DH 
Ü Couper une pièce coûte, prix d'achat du tissu inclus, 2DH 
17. Dans le contre montage : 
[ Ontotalise 25 000 heures de MOD 
[ On totalise 25 000DH de charges directes de montage 
[ Une heure de MOD prestée génère 5DH de charges indirectes 
[ L'heure de MOD coûte 5 euros 
18. Le coût indirect de vente représente 5% des ventes 
O Vrai 
CO Faux 

19. A la clôture d’un exercice comptable, on relève en comptabilité financière les deux 
soldes suivants : 607 achats de marchandises 10 000 € et 6037 variation de stocks 
de marchandises - 2 000 DH. En comptabilité de gestion, le coût d'achat des 
marchandises vendues est : 

[ De 12 000DH 
[ De 10 000DH 
[ De 8 000 DH 
Ü Aucune réponse n’est correcte. 

20. Pour retrouver le résultat de la comptabilité financière en partant du résultat 
analytique, il faut ajouter certains éléments. Une seule proposition est fausse, 
laquelle ? 

[ Les charges supplétives 

O Les bonis d'inventaire 

O Les produits non incorporables 
Ü Les charges non incorporables 

21. Les résultats analytiques de 2 produits finis A et B fabriqués par une société sont 
respectivement de +15 890 DH et de - 550 DH. Pour cette même période le résultat 
de la comptabilité financière est de +13 400DH. On en déduit : 

Ü L'existence de charges non décaissées au cours de la période 
[ Le stockage de produits finis 
[ Un déstockage de produits finis 
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O Des erreurs d’imputaton en comptabilité analytique 
Ü Des différences de traitement comptable sur charges et produits 


EXERCICE : 
Présentation du sujet 


L'entreprise Maury fabrique un seul produit P à partir de deux matières premières A et B. 


La matière A est d’abord traitée dans l'atelier 1 où elle perd 2 % de son poids par 
élimination 
de déchets sans valeur. 
La matière A traitée est ensuite directement associée à la matière B dans l'atelier 2 pour 
donner le produit P. Les données relatives à la fabrication du mois de janvier sont les 
suivantes : 
1. Stocks au 1-rjanvier: 
- matière À 25 000 kg valant 51 500dh 
- matière B 12 000 kg valant 21 960dh 
- matières consommables 8 000 dh 
- produit P 8 500 kg valant 41 005dh 
- en-cours de production néant 
2. Achats du mois: 
- matière À 15 000 kg pour 31 800dh 
- matière B 20 000 kg pour 39 000 dh 
- matières consommables 12 450 dh 
3. Renseignements relatifs aux frais: 
Le tableau de répartition des charges indirectes du mois peut être résumé ainsi: 

Centres principaux 

== 


Répartition primaire [_1830 | 1500 | 20060 | 11090 | 78560 | 17660 | 


Répartition secondaire 
- Gestion personnel o 10% 
- Entretien 20% 20% 20% 


secondaire 


Dans ce total figurent 16 200 dh de matières consommables et les intérêts à 5 % du capital 


de 

l'entreprise qui s’élève à 480 000 dh. Des dotations non incorporables pour 8 000 dh ne 
sont pas 

comprises dans le tableau. 


La main-d'oeuvre directe s’est élevée pour l'atelier 1 à 3 600 dh, pour l'atelier 2 à 10 800 dh. 


Devoir 2 - P7 Page 2 sur 2 

4, Sorties des magasins de matières premières: 
- matière À 30 000 kg 

- matière B 18 000 kg 

5. Ventes du mois: 

- produit P 40 000 kg à 8dh le kg 

6. Existants réels en magasin à la fin de janvier: 
- matière À 9 980 kg 

- matière B 14 000 kg 

- matières consommables 4 250 dh 

- produit P 7 950 kg 

Aucun en-cours de production dans atelier 1. 

En cours de production dans l'atelier 2 : 7 900 kg évalués à 33 970 dh. 
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7. Renseignements complémentaires: 

- Il a été enregistré en comptabilité générale une charge exceptionnelle de 300 dh sur la 
vente d’un matériel et un produit exceptionnel de 250 dh. 

- Toutes les sorties de magasin sont chiffrées au coût moyen pondéré en tenant compte du 
stock initial. 

- Les charges d’approvisionnement sont réparties seulement entre les deux matières 
premières, proportionnellement aux quantités achetées. 

Travail à faire 

1. Présenter schématiquement le processus de fabrication de l’entreprise 

2. Répartir les centres auxiliaires et présenter le tableau de répartition des charges 
indirectes. 

3. Calculez (sous forme de tableaux) le résultat analytique sur le produit P. 

4. Établissez de deux manières la concordance avec le résultat de la comptabilité générale : 
Bisous forme arithmétique ; 

Ben présentant le compte de résultat simplifié. 

5. Quelles sont les différentes façons de traiter les déchets, au regard de la comptabilité de 
gestion? 


SOLUTION 
1. Processus de fabrication 
La matière A est d’abord traitée dans l'atelier 1 où elle perd 2 % de son poids par 
élimination de déchets sans valeur. 
La matière A traitée est ensuite directement associée à la matière B dans l'atelier 2 pour 
donner le produit P. 

(7 Matière À 

Si le 


; og Matière B 
Atelier 1 M _ sf 


Atelier 2 


(7 Produit P D 


2. Répartition des centres auxiliaires 
Résolution du système d’équation 
Soit x le centre « Gestion du personnel », et y le centre Entretien 
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x = 1830 + 0,1 y 
y=1500+0,1x 


130 700 
- Personnel 
- Entretien 
Total 


3. Calcul du résultat analytique 
Coût d'achat des matières premières A et B 


Quantités 


Achats 
Approvisionnements 


Montants | Quantités 


PU Montants 


Coût d'achat 


Comptes de stock au CUMP 


Matières consommables 
M Montants 

Stock initial 21 960 8 000 
Entrées 51 000 12 450 

Total 72 960 20 450 
Consommation 69 225 41 040 16 200 

Stock final réel 23 028,85 31 920 4 250 
Différence d'inventaire 46,15 { 

Total 


Coût de production de A traité (Atelier 1) 


Consommation A 
MOD Atelier 1 


Frais Atelier 1 


Coût production Atelier 1 


30 000 * 0,98 = 29 400 kg. 


Quantité 


PU 


Montant 
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Coût de production de P à la sortie de l’atelier 2 


Montant 


Consommation de A traitée 84 825 
Consommation de B 41 040 
MOD Atelier 2 10 800 
Frais Atelier 2 79 500 
En cours final - 33 970 


Coût de production de P 182 195 


Stock de P au CUMP 


Production vendue 


Stock initial 


Production Stock final réel 


Différence d'inventaire 


Total 


Calcul du résultat analytique 


Quantité Montant 


Production vendue! 40 000 4,6| 186000 
Coût distribution 18 200 


Coût de revient 40 000 204 200 
Chiffre d'affaires 320 000 


Résultat 115 800 


4. Concordance avec le résultat de la comptabilité générale 


Résultat analytique 115 800,00 
Charges supplétives + 2 000,00 
480 000 x 0,05 x 1/12 
Charges non incorporables - 8 000,00 
Différences d'inventaire - 278,65 
Commissions + 250,00 
Charges exceptionnelles - 300,00 
109 471,35 
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COMPTE DE RÉSULTAT 


Achats À 31 800,00 
Variation stocks À ; 28 471,15 
Achats B 39 000,00 
Variation stock B - 9 960,00 
Achat matières consommables 12 450,00 
Variation de stock + 3 750,00 
Charges de personnel 14 400,00 
Charges indirectes (1) 120 500,00 
Charges exceptionnelles 300,00 
Résultat (banetice) 108 471,36 
Total 350 182,50 

11} Charges incorporées 130 700 

matières consornmables 16 200 | 
+ non incorporées + 8 000 
supplétives - 2 000 


Ventes 


Production stockée 
P 


en cours 


Commission 


Total 


120 500 


5. Les déchets en comptabilité de gestion 


Déchets inutilisables : ils n'ont pas de valeur, donc ils n'interviennent pas dans le coût de 


320 000,00 


4 037,50 
33 970,00 


250,00 


350 182,50 


production du produit principal, sauf si leur évacuation entraîne des frais. Dans ce cas, ces 


frais doivent être ajoutés au coût de production du produit principal. 


Déchets utilisables : 


* ils sont vendus : le chiffre d'affaires réalisé est alors soustrait du coût de production du 


produit fini correspondant. 


* ils sont réutilisés par l'entreprise : évalués au prix du marché, ils sont soustraits du coût 


de 


production du produit fini dont ils proviennent, et ajoutés au coût de production du produit 
fini qui les intègre dans son processus de fabrication 
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Exercices corrigés 


Exercice 00 


Tissu (CA) 


Confection El Finition Robes (CP) Distribution 


(CI46500) (CI 13000) Manteaux (CP) 


Doublure (CA) 


ACHAT PRODUCTION DISTRIBUTION 


A la fin de la phase d'achat on calcule les coûts d'achat. 


A la fin de la phase de production on calcule les coûts de production. 


À la fin de la phase de distribution on calcule les coûts de distribution. 


Tableau des charges indirectes 


Charges indirectes 


Total 


Charges par nature 


Achats non stockés 


Dotations aux 
amortissements 


Totaux 
Nature de l'UO 


Nombre de l'UO 
Coût de l'UO 


1. Les coûts d'achat 


atelier 
confection 


53000 11000 


1700012000 


2850023500 


9850046500 


heure MOD 
15500 
3,00 € 


Atelier Service 
finition distribution 
7000 35000 

4000 1000 

2000 3000 

13000 39000 

heure MOD articles vendus 
6500 13000 

2,00 € 3,00 € 


Ici on va calculer deux coûts d'achat car il y a deux produits. 


2. Les coûts de production 


Coùt du tissu utilisé 
Coùt de la doublure utilisée 
MO directe 


Tissu 
Q U T Q 
32000 6,3 201600 30000 
16000 2,1 33600 25000 
12000 8 96000 10000 


Doublure 


T 


189000 
52500 
80000 
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CI confection 8000 3 24000 7500 3 22500 
CI finition 4000 2 8000 2500 2 5000 
Coût de production 8000 45,4 363200 5000 69,8 349000 


3. Les coûts de revient 


Robes Manteaux 
Q U T Q U T 
Coût de production des produits vendus 8000 145,4 363200 15000 169,8 349000 
CI de distribution 8000 13 24000 15000 3 15000 
Coût de revient des produits vendus 8000 148,4 387200 15000 172,8 364000 
4. Résultat analytique 
Robes Manteaux 
Q U T Q U T 
Ventes (=CA) 8000 46 368000 5000 80 400000 
Coût de revient 8000 48,4 387200 5000 72,8 364000 
Résultat analytique 8000  |-2,4 -19200 5000 [7,2 36000 


Ici on voit que les robes posent probléme. Elles sont déficitaires. Elles font perdre de 
l'argent 9 l’entreprise. Il faut faire quelque chose. 


Les charges indirectes sont réparties vers les centres d'analyse, c’est la répartition primaire. 
Parmi les centres d'analyse on distingue les centres principaux dont les coûts sont affectés 
aux produits grace a une unité d'œuvre et les centres auxiliaires dont les coûts sont répartis 
vers les autres centres. C’est la répartition secondaire. Cette répartition n’est pas 
systématique. Par la suite les charges des centres principaux (éventuellement après 
répartition secondaire) seront réparties grâce a une unité de mesure appelée unité 
d'œuvre. 


2. L'enchainement des coûts 


L’enchainement des coûts respecte la réalité du processus d'exploitation de l’entreprise. 
Pour les entreprises industrielles il y a en général 3 étapes : l’approvisionnement, la 
production et la commercialisation (ou distribution). Pour les entreprises purement 


commerciales il n’y a en général que 2 étapes : l’approvisionnement et la commercialisation. 


2.1 Le coût d'achat 


Le coût d'achat est la somme des charges nécessaires a l’achat (prix d'achat + charges 
directes et indirectes liées à l’achat). 


Ce coût correspond à une quantité achetée, il y a autant de coûts d'achat que de types 
d'éléments achetés. 


2.2 Le coût de prodction 
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C'est le coût des éléments fabriqués a la sortie de l'atelier. Le coût de production 
correspond au coût des matitres premitres utilisées plus les charges directes et indirectes 
liées à la production. On calcule un coût de production par type de produit fabriqué. Ce coùt 
est relatif a une quantité produite. 


2.3 Le coût de revient. 


Ce coût correspond au coût total des articles vendus. 


Les articles fabriqués : cout de production des produits vendus + charges directes et 
indirectes relatives a la distribution. 


Les marchandises : coût d'achat des articles vendus + charges directes et indirectes 
relatives à la distribution. 


Le coût de revient est relatif a une quantité vendue. On calcule un coût de revient pas type 
d'élément vendu. 


2.4 Le résultat analytique 


Le résultat analytique est égal au chiffre d'affaire d’un article (quantité vendue * prix de 
vente) moins le coùt de revient. 


On calcule un résultat par type d'article, ce résultat correspond a une quantité vendue. 
Remarque : Qu'est-ce qu'une marge 

On retranche a un chiffre d'affaire des charges mais pas toutes. 

Marge commerciale = vente de marchandises - coùt d'achat des marchandises. 

Exercice 1 Coût de l’unité d'oeuvre 


Tableau des charges indirectes 


Total  Approvisionnement Tournage Soudure Distribution 


Total 442000 2390 48250 14500 6984 

répartition 

secondaire 

unité d'œuvre 100kg de matitre heure Heure 15€ de coût de 
achetée machine ouvrier production des 


produits vendus 


Nombre d'unité 575 3800 2900 5820 
d'œuvre 

Coùt d'unité 4,2 12,7 5 1,2 
d'œuvre 


Exercice 2 Coùt d'achat des bobines 


Tableau des charges indirectes 
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Centres auxiliaires Centres principaux 


Moyens Administration Approvisionnement Fabrication 

techniques 
Totaux répartition 1000 17600 212 12220 
primaire 
Moyens techniques -1000 10% 20% = 200 70% = 700 
Administration -17700 45% = 7965 55%=9735 
Unités d'œuvre bobine achetée heure 

machine 
Nombre d'UO 44 480 
Total aprés 8377 22655 
répartition 
secondaire 
Coût de l'unité 190,39 47,2 
d'œuvre 
Coût d'achat lot 1 
Q OU T 
Prix d'achat 24 940 22560 
Main d'œuvre 202 20 4040 
CI 24 190,39 4569,36 
Coût d'achat des bobines achetées 24 129872 31169,36 
Coût d'achat lot 2 
Q OU T 

Prix d'achat 20 950 19000 
Main d'œuvre 168 20 3360 
CI 20 190,39 3807,8 
Coût d'achat des bobines achetées 20 1308,39 26167,8 


Fiche de compte de stock de bobines 


Q U T Q U T 
Stock initial 10 9600 Sorties 48 1239,58 59499,70 
Entrées lot 1 24 31169,36 Stock final 6 1239,58 7437,46 
Entrées lot 2 20 26167,8 Somme 54 66937,16 
Somme 54  1239,58 66937,16 


Bobines Stock Atelier A Produits finis Stock Ventes 
ACHAT PRODUCTION DISTRIBUTION 


3 La gestion des stocks 
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Les stocks permettent un décalage dans le temps entre l'achat et la consommation, la 
production et la vente. Ils sont tenus a l’aide de fiches (comptes) de stocks. Il y a autant de 
fiches de stocks que de types d'éléments. 


3.1 Valoriser les entrées en stocks 


Valoriser c’est affecter une valeur. Les entrées en stocks sont valorisées au coût d'achat 
pour les éléments achetés et au coût de production pour les éléments produits. 


3.2 Valoriser les sorties de stocks 


Les sorties de stocks sont valorisées soit par la méthode FIFO ou LIFO (first in first out / 
last in first out), soit par une moyenne CUMP (coût unitaire moyen pondéré). 


Exercice 3 Deux circuits de distribution 
Distribution GD Vente 

Flacon Approvisionnement Stock 

Distribution Parfumeurs Vente 

APPROVISIONNEMENT DISTRIBUTION 


Charges approvisionnement : 24 710 


CI : 42 360 
Charges distribution : 
Grandes surfaces 

CI: 126 350 

Salaires : 59344 
Parfumeurs 

Véhicules 43 000 

Salaires : 43 000 

CI : 50 256 


Ici on va calculer un coût d'achat et deux coûts de revient (il y a deux prix de revente 
différents). 


Tableau des charges indirectes 


Total Approvisionnement Distribution Distribution P 
GD 
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Total Répartition 218966 42360 126350 50256 


secondaire 
Unité d'œuvre 100 100 flacons achetés 100 flacons 100dh coût 
flacons vendus d'achat 

Nombre d'UO 1765 1330 
Coût UO 24 dh 95 dh 
Coût d'achat 

Q U T 
Coût d'achat 176500 2403930 
CD approv. 24710 
CI approv. 1765 24 42360 
Coût d'achat 176500 14 2471000 
Compte de stocks 

Q U T Q U T 

Stock initial 28500 390800 Sorties 173000 13,96 2415080 
Entrées lot 1 176500 14 2471000 Solde final 32000 13,96 446720 
Somme 205000 13,96 2861800 205000 2861800 
Résultat analytique 

Coût de revient grandes surfaces 

Q U T 
Chiffre d'Affaire 133000 13,96 1856680 
Charges Directes 3 59344 
Charges Ind. 1330 95 126350 
CA GS 133000 15 1995000 
Coût de revient 133000 15,36 2042374 


Résultat analytique 133000  -0,36  -47374 


Coût de revient parfumerie 


Q U T 
Chiffre d'Affaire 40000 13,96 558400 
Ch. Directes 2 43450 

2 43000 
Ch. Indirectes 5584 9 50256 
Coût de revient 40000 17,38 695106 
CA Parfumerie 40000 24 960000 
Coût de revient 40000 17,38 695200 
Résultat analytique 40000 6,62 264800 


Résultat net global de l’entreprise 264800 - 47374 = 217520 


Commentaire : le résultat net de l’entreprise est positif, elle réalise des bénéfices. 
Cependant ce bénéfice est diminué car il y a des pertes sur les ventes en grande surface. 
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Exercice 4 Deux modtles d'emballage 


Atelier 1 R StockR Ventes 


Carton Approvisionnement Stock 


Atelier 1 C StockC Ventes 


APPROVISIONNEMENT PRODUCTION DISTRIBUTION 


Tableau de répartition des charges indire 


ctes 


Charges Totaux Appro Atelier Atelier Distribution 
1 
Total répartition 15345,5 4275 5025 4025 2020,5 
secondaire 
UO Kg de MP H MOD H 15dh de CA 
achetée MOD 
Nb UO 7500 670 805 1347 
Coùt UO 0,57 7,5 5 1,5 
Coût d'achat de carton teinté rose 
Q U T 
Prix d'achat 4500 1 4500 
CI Appro. 4500 0,57 2565 
Coût d'achat 4500 1,57 7065 
Fiche de stock matière premiëre 
Rectangle Cylindre 
Q U T Q U 
Stock initial 1300 0,8 1040 Sorties 520 -1,4 
Entrées 4500 1,57 7065 410 -1,4 
Somme 5800 1,40 8105 Solde final 4870 1,4 
Somme 5800 
Coût de production 
Rectangle Cylindre 
Q U T Q U T 
Coût du carton utilisé 520 1,4 728 410 1,4 574 
MOD 130 14,2 1846 100 17,6 1760 
CI 130 7,5 975 100 5 500 
Coût de production 900 3,94 3549 1500 1,89 2834 
Fiche de stock rectangles 
Q U T Q U 
Stock initial 160 600 Sorties 490 3,91 


T 
1915,9 
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Entrées 900 3,94 3549 Solde final 570 2233,1 
Somme 1060 3,91 4149 Somme 1060 4149 


Fiche de stock cylindres 


Q U T Q U T 

Stock initial 120 250 Sorties 690 1,89 1304,1 
Entrées 1500 1,89 2834 Solde final 930 1779 
Somme 1620 1,90 3084 Somme 1620 1,9 3083,1 
Coûts de revient 

Rectangle Cylindre 

Q U T Q U T 
Coût de prod moyen 490 3,91  1915,9 690 1,9 1311 
CI distribution 267,87 1,5 401,805 575 15 8625 
Coùt de revient 490 4,73  2317,705 690 144 9936 
Résultat analytique 

Rectangle Cylindre 

Q U T Q U T 
CA 490 8,2 4018 690 12,5 8625 
CR 
Exercice 
le sujet: 


La société Rennaco fabrique à partir d'une seule matière première un produit unique. La 
concurrence au niveau de ce produit est de plus en plus vive et les résultats ont récemment 
chuté de façon régulière. Aussi, les dirigeants vous consultent pour réaliser une recherche 
détaillée des coûts de ce produit afin d'étudier ensuite un projet qui leur a été proposé pour 
améliorer leur rentabilité. 


I: La société tient une comptabilité analytique arrêtée tous les mois. Les données relatives à 
l'activité du mois de Janvier de l'année en cours N sont les suivantes: 


Stock en début de période: 

- Matière première : 1200kg pour 15200x 
- Produits finis: 400 produits à 110.50 
-Stock d'en-cours: évalué à 3800x 


Compte de gestion: 
Achat de matière première: 2800kg à 13 le kg 
Ventes du mois: 2000 produits à 126.15 


La production a nécessité le traitement de 3240 kg de matière mais il faut noter qu'à la 
sortie du stock, les matières subissent une sélection (dont le coût peut être négligé) à l'issue 
de laquelle 10% de déchets sont rejetés. 
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Les heures de main d'oeuvre directe nécessaires ont été de 1.5 heure par produits à 30x 
l'heure. La production passe successivement par deux ateliers sans stockage intermédiaire. 
Les stocks en fin de période sont de 200 produits en ce qui concerne les produits finis. Il n'y 
a pas d'en-cours à la fin du mois de janvier. 


1- Après avoir achevé le tableau de répartition des charges indirectes, présentez tous les 
calculs nécessaires permettant de intermédiaire le coût de revient des 2000 articles vendus. 


En supposant que les coûts reste inchangés toute l'année donné le cout de revient des 
20000 produits que la société a vendu au cours de l'année N et le résultat obtenues. 


Il: Devant l'insuffisance des résultats, le projet suivant a été proposé: 


-Acquisition d'un matériel neuf pour 104000% 
- Campagne publicitaire: 20000% 
- Réduction du prix de vente de 5 par produit 


Ce projet devrait permettre d'augmenter la production de 50% au minimum. 


2- En considérant que 73.91% du coût de production soit variable, ainsi que les charges de 
distribution, combien de produits l'entreprise devra t-elle vendre au minimum l'année 
suivante en N+1 pour rentabiliser son projet? 


3- Si l'entreprise réalise son projet d'investissement, quel sera le nouveau bénéfice 
minimum pour N+1? 


4- Quelle est la technique permettant de calculer le coût d'unités supplémentaires produites 
grâce aux investissements ?* 


5- Calculer ce coût marginal des unités supplémentaires produites grâce aux 
investissements réalisés et retrouver le résultat de N+1 trouvé précédemment, grâce à ce 
coût marginal et au profit marginal qu'il génère? 


6- a) Un client de la société désirerait passer une commande de 6000 produits à un prix 
inférieur au prix normal. Sachant que la capacité actuelle de production permet de faire face 
à cette nouvelle commande et que les charges variables demeureront inchangées, dire 
jusqu'à quel prix la société peut accepter la commande 


b) La société accepte finalement cette commande à un prix de 105%. Quel sera alors le 
nouveau bénéfice, les autres prix restant inchangés? 
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2- ANALYSE DEXPLOITATION : 


2-1- Reclassement des charges et des produits par variabilité 
Cette méthode de classification est appelée la méthode des coûts partiels. 
Les coûts variables sont obtenus en incorporant seulement les charges qui varient avec la 
production ou le niveau d'activité (matière première, main d'œuvre, etc.). 
Les coûts fixes sont les charges de structure supportées par l’entreprise quelque soit le niveau 
d'activité (loyer des dépôts, amortissement du matériel, etc.). 

La classification des charges selon leur variabilité présente un intérêt car elle aide à la prise 
des décisions dans le domaine de la gestion. 
A. Analyse des charges en terme de variabilité 
Application 1 

Soit un atelier dans lequel est produit un seul type d'article. L'étude des charges pour 
plusieurs niveaux d'activité (quantités produites par mois), pour le premier trimestre N, fait 
apparaître les situations suivantes : 


NIVEAU D’ACTIVITE 

CHARGES Janvier février Mars 

4000 5000 6000 

Matières premières 16000 20000 24000 
Main d'œuvre directe 20000 25000 30000 
Amortissements du matériel 30000 30000 30000 
Autres charges 8000 8500 9000 
Coût total 74000 83500 93000 


On vous demande de déterminer les charges unitaires. 


FICHE RECAPITULATIVEDES COUTS UNITAIRES 


CHARGES Janvier février Mars 
4000 5000 6000 


Matières premières 


Main d'œuvre directe 


Amortissements du matériel 


Autres charges 


Coût unitaire par produit 


- Nous remarquons que certaines charges (consommation de matières et de main d'œuvre directe), 
varient proportionnellement à l’activité de l'atelier : le coût total de ces charges est variable. Leurs 
coûts unitaires par contre sont constants (4 et 5 respectivement). Nous parlerons des charges 
variables ou opérationnelles, car elles sont impliquées par le volume d'opérations à traiter (quantité 
produite). 
- Certaines charges (amortissement dans cet exemple), ne varient pas quelque soit le niveau 
d'activité, pour le premier trimestre de l’année N. Le coût total d'amortissement est constant. 
Nous parlerons de charges fixes ou de structures car elles sont attachées à une structure donnée 
(équipements, matériels, etc.). Le coût unitaire d'amortissement par contre est variable. 
Il diminue au fur et à mesure que la quantité produite augmente. 
- D’autres charges semblent varier sans être proportionnelles à l’activité. Nous parlerons de charges 
semi variables, car il s’agit d’un mélange de charges fixes et de charges variables. 
Exemple : les factures d'électricité et de l’eau sont constituées d’une partie fixe représentée par les 
redevances et une partie variable qui dépend de la consommation. 

1. Charges fixes et Charges variables 


À. Charges fixes 


Les charges fixes (F) sont celles dont le montant est indépendant, à court terme, du niveau d'activité. 
Ce sont celles qui pour une structure donnée, une capacité de production donnée, ne changent pas 
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quel que soit le niveau d'activité. C'est pourquoi les charges fixes sont souvent dénommées 
« charges de structure » 


Il s'ensuit qu'unitairement les charges fixes sont décroissantes par rapport à l’activité. 


On les appelle encore charges de structure parce qu’elles subissent en réalité des variations quand 
la structure de l’entreprise (actif immobilisé, personnel permanent...) est modifiée. La notion de 
fixité de ces charges est donc relative puisqu'elles peuvent varier par pallier. 


Ainsi les loyers, les salaires du personnel administratif, les primes d'assurance, les dotations aux 


amortissements peuvent être considérés comme des charges fixes. 
B. Charges variables 


Les charges variables sont celles dont le montant varie en fonction du niveau d'activité. Pour des 
raisons de commodité on les considère comme directement proportionnelles au volume d'activité. 
La consommation des matières premières peut être considérée comme proportionnelle à l’activité. 
C'est une charge variable. Unitairement, les charges variables sont donc constantes par rapport à 
l'activité. 

Les charges variables sont consommées du fait des opérations de production et de 
commercialisation. Aussi sont-elles parfois dénommées « charges opérationnelles » 

La distinction des charges fixes des charges variables se fait à l’aide d’une analyse à priori fondée 
sur des considérations de bon sens résultant de la nature même des charges ou grâce à un 
ajustement statistique. 

Le coût global complet « C » comprend donc un coût global fixe « F » et un coût global 

variable « a.x ». 

Le coût variable unitaire « a » dépendra alors de l'unité retenue pour mesurer l’activité. 
Application : 

Soit une entreprise dont la production est 100 000 produits et dont le chiffre d’affaires s'élève à 500 
000 DH alors que son coût global fixe est de 150 000 DH et son coût global variable est de 300 000 
DH. 

*Si l’unité de mesure est le volume, le coût variable unitaire « a » est de 300 000 DH pour 100 000 
unités, soit 3 DH par unité. 

* Si l'unité de mesure est le chiffre d’affaires, le coût variable unitaire « a » est de 300 000 divisé par 
500 000, soit 0.60 DH pour un DH de chiffre d’affaires. 

Le coût complet sera dans le premier cas de (3DH x unités vendues + 150 000DH) et dans le second 
cas de (0.60 DH x chiffre d’affaires + 150 000 DH). 

Il résulte de ce qui précède que lorsque les unités d'activité augmentent et que la structure ne 
change pas, le coût complet unitaire décroît puisque les charges fixes se répartissent sur un plus 
grand nombre d'unités d'activité. L'entreprise réalise alors ce que les économistes appellent des 
économies d'échelle. 


162 


CVU 


45000 
9 
36000 
4000 5000 Activité Activité 
Charges variables totales Charges variables unitaires 
Forme générale y =ax Forme générale y2=a 


- D’après le premier graphique, en cas de production nulle, le montant de la charge variable totale 
est nul et augmente proportionnellement à la production. L'équation mathématique de la droite 
représentative de la charge variable totale est y1= ax, avec x la quantité produite et y1 le montant 
de la charge variable totale. 

Quand x = 4000, y1= 36000, d'où a = 9 (5+4) 

- L'équation mathématique de la droite représentative des charges variables unitaires est y2=a= 
9, la charge variable unitaire est constante. 

2. Charges fixes 


CFT CFU 


30000 7.5 


Activité 4000 5000 Activité 


Charges fixes totales Charges fixes unitaires 


à 


Forme générale y1= A Forme générale y2 = 


x 
- D’après le premier graphique, en cas de production nulle, le montant de la charge globale fixe, ou 
de structure, est de 30000. L’équation mathématique des coûts fixes est y1 = 30000. 
L'équation mathématique de la courbe représentative des charges fixes unitaires est y2 =A/Xx. 
Il s’agit de l'équation d’une hyperbole, avec x, la quantité produite et y2 la charge fixe unitaire. 
Pour x = 4000, y2 = 7.5 ; pour x = 5000, y2= 6 ; pour x = 6000, y2= 5. 
D'où y1 = À = 30000 et y2 =30000/x. 
Le coût fixe total étant invariable (A = 30000), le coût fixe unitaire diminue avec l'augmentation de 
la production. 
3. Charges semi variables 
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Charges semi variables totales Charges semi variables unitaires 


9000 
8500 
8000 


6000 


4000 5000 6000 Activité 4000 5000 6000 Activité 


Charges semi variables totales Charges semi variables unitaires 
Forme générale yl=ax+b Forme générale y2 =?! = 4 2 
x : 


La représentation graphique des autres charges (charges semi variables totales) montre qu'il s’agit 
d'une fonction linéaire avec ordonnée à l’origine, de la forme y1 = a x +b. 
En effet, les trois points de coordonnée (x = 4000, y= 8000), (x= 5000, y=8500), (x = 6000, y=9000) 
sont alignés ; avec x la quantité produite et y la charge semi variable totale. 
Recherche de l'équation : 
9000= 6000 a +b a = 0.5 y1= 0.5 x + 6000 
8000= 4000 a + b b = 6000 
1000 = 2000 a 
Cette charge semi variable totale se décompose, donc, de deux parties: 
i. une partie fixe (6000) 
ii. une partie variable proportionnelle à la production 
- L'équation de la charge semi 
1 vE b 6000 variable unitaire est déduite 


CR — D'où y2=0.5+ . 
Hu x mathématiquement de celle totale : 


4. Charges totales 
Après l'éclatement des charges semi variables, nous pouvons considérer que nous n'avons que des 
charges fixes et des charges variables : 
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NIVEAU D'’ACTIVITE 
Janvier 


4000 


Charges fixes 36000 36000 
Charges variables 38000 47500 


CHARGES 


; Fr 38000 47500 57000 
Charges variables unitaires : | = = — = 9.5 
4000 5000 6000 
D'où les équations et les graphes suivants : 
Coût total Coût moyen 
93000 
83500 
74000 18.5 
16.7 
36000 
9.5 
4000 5000 6000 Activité 4000 5000 Activité 
Coût total Coût moyen 
Forme générale yl =ax+b Forme générale y2 = J1 = 4 +2 
x x 


Le coût total est donné par l'équation linéaire y1= 9.5 x+36000 
Le coût unitaire (moyen) est représenté par une branche d’hyperbole, est donné par 


y2=9.5+ (36000/x) 


Avec y1 le coût total, y2 le coût unitaire (moyen), x la quantité produite, a le coût variable unitaire, 


et ble coût fixe total. 


1. Notion de marge sur coût variable (TED) 


Le résultat de l’entreprise est obtenu par la différence entre le chiffre d’affaires et les charges totales 


(variables et fixes). 


CHIFFRE D'AFFAIRES 
-  COUTS VARIABLES DES PRODUITS VENDUS 
= MARGE SUR COUTS VARIABLES 
- CHARGES FIXES 
=  RESULAT 


1) Définition 
Un coût variable est constitué uniquement par des charges variables. Il porte le nom de sa phase du 


cycle d'exploitation. On distingue ainsi un coût variable d'achat, un coût variable de production et 
un coût variable de revient. 


D'une manière générale, une marge est une différence entre un prix de vente et un coût. Une marge 


sur coût variable (MCV) est la différence entre un chiffre d’affaires (CA) et un coût variable. Elle 
porte le nom du coût variable dont elle est issue. 
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On distingue ainsi une marge sur coût variable d'achat, une marge sur coût variable de production 
et une marge sur coût variable de revient généralement notée « MCV » 


MCV = CA — coût variable 


Une marge sur coût variable peut être calculée : 


> d’une part, au niveau global de l’entreprise ; la marge sur coût variable 
est égale à la somme des coûts fixes et du résultat ; 
> d'autre part, pour chaque catégorie de biens ou de services vendus. 


Coût 
Variable 


Chiffre 


Coûts fixes d’affaires 


Marge 


sur coût 
variable 
Résultat 


Schéma de la marge sur coût variable 


2) Taux de marge sur coût variable 
A l’aide de l'exemple précédent, on peut schématiser le modèle « coût - volume - profit » de la 
manière suivante : 


CHIFFRE D'AFFAIRES 500 000 
COUT VARIABLE DO 000 


MARGE SUR COUT VARIABLE 
COUT FIXE 


Le taux de marge sur coût variable (TMCV) est le rapport entre la marge sur coût variable et le 
chiffre d’affaires : 


Le taux de marge sur coût variable est aussi le complément à 100% du coût variable unitaire. Ainsi 
le coût variable étant de 60% le taux de marge est de (100% - 60%), soit 40% 

Quelque soit le niveau de production et pour une structure donnée, les charges fixes ne peuvent pas 
être réduites, elles sont supportées par leur montant total par l’entreprise. C’est pourquoi, il 
convient de réaliser une marge sur coût variable suffisante pour couvrir en totalité les charges fixes 
et dégager des bénéfices. 
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Chiffre d'affaires 
Charges variables F Dar M OO) CUT NUE CE > 
Marge / coûts variables 
Charges fixes > 
Bénéfice 


Taux de marge = Marge sur CV / chiffre d’affaires 


Ce taux exprime la marge sur coût variable pour un dinar de chiffre d’affaires. 

2. Notion de seuil de rentabilité 
On appelle seuil de rentabilité ou chiffre d’affaires critique ou point mort, le niveau du chiffre 
d’affaires qui couvre exactement le total des charges variables et charges fixes de l'exercice. En 
d’autres termes l’activité ne dégage ni bénéfice ni perte. 
Le SR est le CA qu'il faut réaliser pour être ni en bénéfice ni en perte, c’est-à-dire pour obtenir un 
résultat égal à zéro (R=0). C’est en effet un CA égal à toutes les charges aussi bien fixes que variables 
(CA = F + CV) ou encore c’est un CA tel que la MCV est égale aux F (MCV = F). 

Le SR s'appelle aussi CA critique ou point mort (date). 


1) Calcul du SR 


En remplaçant le résultat par 0 et le CA par SR la relation ( 2 ) devient 0 = (TMCV x SR)-Fetsa 
transformation donne 


Exemple : 

Déterminer le SR d’une entreprise dont les charges fixes s'élèvent à 150 000 € et les charges 
variables à 60% du chiffre d’affaires ? 
Le TMCV ( complément à 100% du coût variable) est de 40%. Le SR est donc de 150 000 / 40% soit 
375 000 DH! 
Si le chiffre d'affaire est supérieur à 375 000 DH, l’entreprise réalisera un bénéfice. En dessous de ce 
chiffre, l’entreprise sera en perte. 

NB : On peut déterminer le seuil de rentabilité en quantités : 
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Chiffre d'affaires 
Charges variables COR an rec Er On Cod nc nos > 


Marge / coûts variables 


Charges fixes 


Pour déterminer le seuil de rentabilité, deux formules peuvent être appliquées : 


“ Marge sur coût variable = Charges fixes 
" SR= Coût fixes / Taux de marge 
Le jour d'atteinte du point mort = (le point mort x 365) / CA de l’exercice 


Application 3 

Soit une entreprise commerciale pour la quelle le chiffre d’affaires prévu pour un exercice est de 
100 000 TND et dont les charges correspondantes sont analysées comme suit : 

* Charges variables : 62 500 

* Charges fixes : 26 250 

Le résultat de l’entreprise se calcule comme suit : 


CA 100 000 
- Coûts variables 62 500 
= Marge/CV 37 500 
- Charges fixes 26 250 


= Résultat d'exploitation 11 250 

Déterminer le seuil de rentabilité par les deux formules et le délai d'atteinte du point mort. 
Formule 1 

CA = 100 000 Chiffre d'affaire critique = SR 

M/CV = 37 500 M/CV =CF = 26 250 
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Sous l'hypothèse que les charges variables sont proportionnelles au chiffre d'affaires, nous 
pouvons écrire l'égalité suivante : 
100000 _ SR 100000 x 26250 


= D'OÙ SR = = 70000! 
37500 26250 37500 


Taux de marge = MCV / CA = 37500/100000= 0.375 


Nous pouvons déduire que SR 7 70000.00 DH 
Taux de Marge 0.375 


Formule 2 
L'équation des charges fixes est donnée par y1 = 26 250 


375 
rt x =0.375x ; avec x la quantité produite et 


L'équation des la M/CV est donnée par y2 = > 
100000 


vendue. 
L'égalité de la marge sur coût variable et des charges fixes permet d'écrire : 
CF=M}iCV = 26250=0.375x D'où x=SR= 70000! 


Le jour d'atteinte du point mort = (le point mort x 365)/ CA de l'exercice = 70000x365 / 100000 
= 256°"* jours de l'année soit le 13 septembre. 


Illustration graphique 


Marge et Coût 
Fixe 


Point mort MC 


37500 É-----__—_—_—.…— ms Zone de bénéfice 
26250 


Zone de s 
perte dE 


70000 100000 Chifrre d'affaires 


CA critique 


A partir du seuil de rentabilité, nous pouvons déterminer d’autres outils de gestion : 
- Marge de sécurité = chiffre d’affaires — seuil de rentabilité 


. Indice de sécurité = Marge de sécurité / Chiffre d'affaire 


Reprenons le même exemple précédent : 
Marge de sécurité = CA - SR = 100000 - 70000 = 30000 
Indice de sécurité = 30000 / 100000 = 30%. 


Dans cet exemple, le CA peut chuter de 30% sans entraîner une perte. Ce type de renseignement est 
très utile pour une entreprise qui prévoit une chute passagère de son chiffre d’affaires ou envisage 


de baisser son prix de vente suite à la concurrence. 


2) La date du seuil : point mort 
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Sous l'hypothèse d’une réalisation régulière du chiffre d’affaires, on peut utiliser les règles de 
proportionnalité pour déterminer la date à laquelle le seuil a été, ou sera atteint. 
Elle est donnée en jours par la formule 365 x SR/ CA. 
Pour un CA de 600 000 dh le SR de 375 000 DH sera donc atteint après 365 x (375 000 / 600 000) 
soit 229 jours ou vers le 17 août. 
Plus un seuil de rentabilité est atteint tôt dans l’année civile, plus l’entreprise est à l’abri d’un 
retournement de tendance qui ferait chuter ses ventes. Elle est donc plus tôt en sécurité. 
La date du point mort est donc un premier indice de sécurité. 

Rappelons qu’on peut aussi déterminer les quantités à vendre pour atteindre le SR. A 5 DH l'unité, 
pour un SR de 375 000 DH , il faut vendre 375 000 / 5 soit 75 000 unités pour atteindre le SR! 

2) Marge de sécurité 
La marge de sécurité (MS) est égale à la différence entre le chiffre d'affaires et le seuil de 
rentabilité. 


MS= CA -SR 


La marge de sécurité représente la baisse du chiffre d’affaires qui peut être supportée par l’entreprise sans subir de perte. 


3)Indice de sécurité 
L'indice de sécurité ( ou marge de sécurité relative) est le rapport entre la marge de sécurité et le 
chiffre d’affaires. C’est la fraction du CA dont la MCV fournit le bénéfice. Plus l'indice est élevé, 
meilleure est la sécurité. Elle exprime donc de façon relative la sécurité de l’entreprise. 


MS (CA -SR) 


CA CA 
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EXERCICES 
D'ENTRAINEMENT 


EXERCICE I 


Pour l’année prochaine, la société industrielle AMY a prévu de réaliser une production de 

1 300 000 produits qu’elle compte vendre au prix unitaire de 10DH. 

Elle estime que le montant global de charges de structure s'élèvera à 2 000 000 DH et que les charges 
variables seront de 3,50 DH par produit fabriqué. 

Toutes les unités produites seront immédiatement vendues et il n’y aura donc pas de stockage. 


Travail à faire : 


1) Calculer en euros et en produits fabriqués le seuil de rentabilité ; 
2) Vérifier le calcul par le graphique. 


EXERCICE II 


La société BUSCH a fabriqué 200 produits, vendus 200 DH pièce durant le mois M. 
Les charges variables (matières premières comprises) de cette période se sont élevées à 22000 DH. Les 


charges fixes, principalement constituées par les amortissements des machines, s'élèvent à 10 800DH pour le 


mois M. 


Travail à faire : 


1) Calculer le seuil de rentabilité pour le mois M ; 

2) Déterminer la date à laquelle le seuil de rentabilité sera atteint ; 

3) Une modification des conditions de production permettra de diminuer de 4% les charges 
variables, mais augmentera de 1 200 DH les charges fixes mensuelles. Calculer le seuil de 
rentabilité. 


EXERCICE III 


L'entreprise Quiquecé a enregistré un chiffre d’affaires de 12 800 000DH à l'issue de son dernier exercice. 


En ce qui concerne les charges, celles-ci se répartissent de la manière suivante : 
-_ charges fixes : 3 712 000DH; 
-__ charges variables : 60% du chiffre d'affaires réalisé. 


Travail à faire : 


1) En vous aidant des informations qui vous sont fournies, vous calculerez pour l'exercice écoulé : 
e _leseuil de rentabilité ; 
e  lerésultat d'exploitation. 


2) L'entreprise Quiquecé étant sur un marché fortement concurrentiel, elle décide, pour la 
prochaine année, de baisser ses prix de 5%. Si cette décision n'entraîne aucune modification 
quant à la proportion de chiffre d’affaires que représentent les charges variables (60%), elle 
entraîne en revanche un accroissement des charges fixes de 74 000 DH (qui correspond au 
lancement d’une campagne publicitaire). 

Pour réaliser un résultat semblable à celui de l'exercice précédent, quel doit être le pourcentage 
d'augmentation des quantités vendues pour la prochaine année ? 


172 


CORRECTION 
DES 
EXERCICES 


Exercice 1 
1) Calcul du seuil de rentabilité 


e _SRen quantité 
X = quantité correspondante au SR 
CA = 10x 
CV=3,5 x 
CF= 2 000 000 


Pour trouver x:CA=CV+CF & 10x = 3,5x + 2 000 000 
& x = 307 693 produits 


e _SRen valeur 
SR = CF * CA / MCV = 2 000 000 * 13 000 000 / ((13 000 000 - (3,5 * 13 000 000)) 
= 3 076 923 DH 


2] voircours 
Exercice 2 
1) Calcul du SR pour le mois M 


Soit x, la quantité vendue 

CA = 200 x 

CV=22 000 /200*x=110x 
CF = 10 800 


Le SR est atteint lorsque : CA = CV+CF 
“ 200Xx=110x +10 800 
& x = 120 produits 


ou SR = CF * CA / MCV = 10 800 * (200 * 200) / ((200 * 200) - 22 000) = 24 000DH 
2) Date d'atteinte du SR 


Si l’on considère que les ventes sont régulières sur le mois, il est possible de raisonner comme suit : 

En 30 jours, les ventes sont de 200 produits, combien de jours faut-il pour que l'entreprise puisse vendre 120 
produits ? 

N jours = 30 * 120 / 200 = 18ème jours 


3) Modification des conditions de production (nouveau SR) 


X= quantités vendues 

CA =200 x 

CV=(110 *96%)x=105,6x 
CF = 10 800 + 1200 = 12 000 


Le SR est atteint lorsque CA = CV +CF 

200 x = 105,6 x + 12 000 

“x = 127,11 soit 128 produits vendus 

ou SR = 12 000 * (200 * 200) / ((200*200) - (200*105,6)) = 25 423,72 soit 25 600 DH 
Si le CA est réalisé de manière régulière, le SR est atteint au bout de : 

30 * 128 / 200 = 19,2 j. 

Le SR est atteint le 20*"e jour du mois. 


Exercice 3 


1) Calcul du SR et du résultat de l'exercice 
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SR 


TMCV =1-0,6=40% du CA 
Le SR est atteint lorsque MCV = CF 0,4 CA =CF © SR = 9 280 000 DH 


Résultat de l'exercice 


L'équation du résultat s'exprime en fonction du CA de la manière suivante : 
R=MCV-CF 
R=0,4CA -CF= (0,4 * 12 800 000) - 3 712 000 = 1 408 000 DH 


2) Pourcentage d'augmentation des quantités vendues pour obtenir un résultat égal à celui de 
l'exercice précédent 


Pour que R; (résultat du prochain exercice) soit égal à Ri (résultat du précédent exercice), c'est-à-dire 1 
408 000 DH et, sachant que la TMCV n'est pas modifiée (40% du CA), et en notant CAï et CF1 les CA et CF 
de l'exercice précédent, et CA: et CF), les CA et CF du prochain exercice, on peut dire : 

R1 = 0,4 CA - CF: 

R2 = 0,4 CA2 -CF2 

Soit PV: et Qr, les prix de vente et quantités vendues de l'exercice précédent ; 

Soit PV: et Q), les prix de vente et quantités vendues de nouveau. 

R1 = 0,4 PV: Q1- CF: 

R2 = 0,4 PV2 Q2-CF2 


Sachant que : 

CF2= CF1 +74 000 = 3 712 000 + 74 000 = 3 786 000 DH 
Et PV2=(1- 0,05) PV: = 0,95 PV: 

On peut écrire : 

1 408 000 = 0,4 PV: Q1 - 3 712 000 (1) 

1 408 000 = 0,4.0,95. PV: Q2 -3 786 000 (2) 


le rapport (1) / (2) nous permet d'obtenir : 0,985752791 = Q:/ (0,95. Q2) 

soit Q2= 1,0678. Qi 

Les quantités vendues doivent donc augmenter de 6,78% pour que l’entreprise réalise le même 
chiffre d'affaires que l’année précédente. 
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PARTIE Il : COUTS PARTIELS - SEUIL DE RENTABILITE (7 points) 


Au cours de l'exercice 1997, l'entreprise CIMATEC a réalisé un chiffre d'affaires net de 1 
380 000 F. 


L'analyse des charges a permis d'obtenir les renseignements suivants. 


© Charges variables -----------------" 897 000 DH 
© Charges fixes -------------"-"" 420 000 DH 
TRAVAIL À FAIRE 


1°) Définissez et déterminez le seuil de rentabilité de l'exercice ainsi que le résultat 
d'exploitation. 


Solution : 
Seuil de rentabilité = Chiffre d’affaires pour lequel l’entreprise ne fait ni perte ni 
bénéfice 


420 000 | 
63 000 |" 


Coef de marge sur coût variable : 483 000/1 380 000 = 0,35 
Seuil de rentabilité = 420 000/0,35 =1 200 000 
2°) Vérifiez graphiquement. 
Y=0,35x 
Charges fixes 


Seuil de rentabilité 


3°) Définissez et déterminez le point mort sachant que les ventes sont régulières dans 
le temps et que l'entreprise ferme au mois d'août. 

Point mort = date à laquelle le seuil de rentabilité est atteint. 

1 380 000 DH ont été réalisés en 11 mois 

1 200 000 DH seront réalisés en x mois 

x = (1 200 000 * 11)/1 380 000 = 9,56 soit 9 mois et 20 jours : le 20 novembre 


4°) Sachant que l'entreprise vend chaque produit au prix de 400 DH, déterminez la 
quantité à vendre pour obtenir un bénéfice de 100 000 F. 

Résultat = Marge sur coût variable - charges fixes 

100 000 = 0,35X - 420 000 > X = 1 485 715 DH soit 1 485 715/400 = 3 715 produits 
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Thème 1 : Le compte d'exploitation différentiel 


Exercice 1 : Cas Lapie 


L'entreprise Lapie produit et commercialise trois modèles d'appareils électriques 
référencés EL001, ELOO2 et ELOO03. Elle écoule toute sa production. 


Les prévisions pour le prochain exercice sont les suivantes : 


Ventes : 30 000 ELO001 à 350 dh l’un 
35 000 ELOO02 à 410 dh l’un 
18 000 ELO003 à 525 dh l'un 


Charges variables : 60% du montant des ventes pour ELO01 
10 045 000 dh pour ELO02 
393,75 dh par unité pour ELO03 


Charges fixes : 6 225 000 dh au total 


Travail à faire : 


Établissez le compte de résultat différentiel de l’entreprise et commentez les résultats 
obtenus. 


Exercice 2 : Cas Piazzola 
L'entreprise Piazzola vous fournit les renseignements suivants : 


Ventilation des charges variables 


RC 
CS AS CE 


Coût d'achat des 155 000 98 000 20 000 37 000 
matières consommées 


charges fixes distributio 
n 


Éléments 
ES ES CES 
Ventes |1385000 [375000 [495 000 


Stock initial de PF 120 000 15 000 22 500 
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Stock final de PF 100 000 18 000 20 000 


Travail à faire : 


Établissez le compte de résultat différentiel de l’entreprise et commentez les résultats obtenus. 


Exercice 3 : Cas Moulin de Montégut 


La SARL Le Moulin de Moulay fabrique et commercialise une huile dont le prix de vente, 
très compétitif, lui assure une part de marché appréciable. 


L'entreprise a reçu les résultats d’une étude de marché indiquant que, le niveau de vie des 
consommateurs s’élevant régulièrement, la demande s'oriente vers des produits de 
meilleure qualité. 


Pour s'adapter à cette évolution, elle lance sur le marché, en plus de son huile ordinaire, une 
huile supérieure à base d’arachide et de tournesol. 


En octobre N, elle établit ses prévisions d'exploitation pour l'exercice N. 
% Prix de vente : 1 dh / litre pour l'huile ordinaire et 1,5 dh / litre pour l'huile 
supérieure 
+ Quantités vendues : 20 000 000 litres d'huile ordinaire et 3 000 000 litres d'huile 
supérieure 
+ Coût de revient: la fabrication est effectuée par lots de 1 000 litres, les données 
étant les suivantes : 
e Matières premières : pour l'huile ordinaire : 5 tonnes à 25 dh l’une ; pour 
l'huile supérieure : 
1,6 tonne à 150 dh la tonne et 2,5 tonnes de tournesol à 61 dh l’une 
e Main-d'œuvre directe de fabrication : 5 heures pour l’huile ordinaire, 20 
heures pour l'huile supérieure, à 15 dh l'heure 
e Charges indirectes proportionnelles à la production (principalement 
surveillance et contrôle) : 60 dh pour l'huile ordinaire, 600 dh pour l'huile 
supérieure 
e Coût de distribution proportionnel aux quantités : estimé à 120 dh quelle que 
soit la qualité 
+ Charges de structure de l’usine et des bureaux : 7 000 000 dh 


Travail à faire : 


1. Calculez la marge sur coût variable par litre pour chaque qualité d'huile, puis le chiffre 
d’affaires et le résultat global prévisionnel pour N+1 (Il est conseillé de travailler en 
milliers de litres). 


2. Fin N+1, les prix de vente et les éléments de coûts sont conformes aux prévisions, mais 
l'entreprise a vendu 5 000 000 litres d'huile ordinaire et 18 000 000 litres d'huile 
supérieure. 
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Thème 2 : Le seuil de rentabilité 


Exercice 4 : Cas Pilat 


Pour l’année N, le compte de résultat différentiel de l’entreprise Pilat est le suivant, en euros: 


Chiffre d’affaires 6 630 000 
Charges variables 5 171 400 
MCV 1 458 600 
Charges fixes 897 600 
Résultat 561 000 


Pour N+1, le dirigeant envisage deux hypothèses : 

- H1 : bénéfice de 694 400 dh, charges fixes et taux de marge inchangés. 

-  H2 : bénéfice de 650 000 dh, les charges fixes diminuant de 117 600 et le taux de marge 
passant à 25% du chiffre d’affaires 


Travail à faire : 
1. Calculer le seuil de rentabilité pour N. 


2. Calculer le chiffre d’affaires à réaliser en N+1, dans chaque hypothèse, pour aboutir au 
bénéfice prévu. 


Exercice 5 : Cas Nautilux 


L'entreprise Nautilux, spécialisée dans la fabrication et la vente d’un type de dériveur, 
utilise pour sa gestion la méthode du coût variable. 
Les informations pour l'exercice N sont les suivantes : 


-__ production et vente de 2 600 dériveurs 

- prix de vente unitaire : 4 850 dh 

- coût variable unitaire de production : 2 910 dh 
- coût variable unitaire de distribution : 485 dh 
- charges fixes : 1 280 000 dh 


Vous êtes stagiaire au service comptable et financier. M. Le Bat, directeur du service, voudrait savoir quel est 
le nombre minimum de dériveurs à vendre pour couvrir les charges fixes. 


Travail à faire : 

1. Dressez d’abord le compte de résultat différentiel 

2. Calculez le seuil de rentabilité en valeur et en volume. 

3. Représentez graphiquement le seuil de rentabilité. 

4. Déterminer le point mort en sachant que cette entreprise a une activité saisonnière. 


Quantités mensuelles vendues N 


Janvier 35 Avril 246 Juillet 573 Octobre |43 

Février |32 Mai 365 Août 498 Novembr | 36 
e 

mars 54 Juin 482 Septembr | 214 décembr |22 
e e 
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5. Pour accroître son chiffre d’affaires, l’entreprise doit porter ses charges fixes à 
1 840 000 dh. Déterminer le nouveau seuil de rentabilité. 

6. Quel est le CA minimum que l’entreprise devrait réaliser pour obtenir un résultat 
identique ? 


Exercice 6 : CAS SAXO 


La SA Saxo fabrique des vêtements, on vous communique son compte de résultat ainsi que 
la répartition de ses charges en variables et fixes. 


Compte de résultat de l'exercice N en euros 


Charges Produits 
Achats de matières premières |3 605 500 | Ventes de produits finis 6 000 000 
Variation des stocks de MP 41 200 Production stockée 61 700 
Autres charges d'exploitation |2070 000 | Produits financiers (2) 5 000 
(1) 6 000 Produits exceptionnels (3) 7 000 
Charges exceptionnelles (3) 351 000 
Résultat net 

6073 700 6073 700 


(1) Ces charges se répartissent ainsi : 
> Charges variables de production = 20% 
> Charges variables de distribution = 30% 
> Charges fixes = 50% 

(2) Les produits financiers sont considérés comme fixes, ils viennent en déduction des 
charges fixes. 

(3) Les charges et produits exceptionnels ne sont pas pris en compte par la comptabilité 
analytique. 


Travail à faire 
> Présentez le compte de résultat différentiel en faisant apparaître la marge sur coût 
variable de production, la marge sur coût variable, le résultat. 
> Calculez le seuil de rentabilité, représentez-le graphiquement ; l’entreprise travaille 
12 mois sur 12, à quelle date sera-t-il atteint ? 
> Quel est le chiffre d’affaires nécessaire pour atteindre un bénéfice de 600 000 dh. 


Exercice 7 : CAS Croqdur 


La SARL Croqdur est spécialisée dans la fabrication, le conditionnement et la distribution 
de croque-monsieur préemballés sous cellophane. 


Elle fournit gratuitement à ses clients (cafetiers) le four nécessaire pour réchauffer les 
croque-monsieur. 


Elle travaille en continu 52 semaines par an. 
Voici un certain nombre de renseignements concernant sa comptabilité analytique : 


Le prix de vente d’un croque-monsieur est de 2 dh. 

Les 50 tranches de pain de mie coûtent 5 dh. 

Le kg de jambon vaut 10 dh, il faut 40 grammes de jambon par croque-monsieur. 
Le kg d'emmental vaut 8 db, il faut 15 grammes de fromage par croque-monsieur. 
Le paquet de 1000 sachets d'emballage vaut 30 dh (1 sachet par croque-monsieur). 


VNVNNNYN 
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Un four vaut 240 dh, il s’amortit sur 4 ans. 
Les frlis d’instlllBition du four s'élèvent à 36 dh, le four est remplacé tous les 4 ans. 
Les frais d'entretien du four s'élèvent à 24 dh par an. 
Les croque-monsieur sont préparés et ensachés manuellement au rythme de 20 


croque-monsieur à l'heure. Les charges de personnel s'élèvent à 11 dh de l'heure. 
> Ily a deuxlivraisons par semaine pendant toute l’année, le coût fixe d’une livraison 


est de 10 dh. 


> Les autres charges fixes sont estimées à 150 dh par cafetier et par an. 


Travail à faire: 


> Déterminez le coût variable d’un croque-monsieur et sa marge sur coût variable. 
> Calculez le seuil de rentabilité en euros et en nombre de croque-monsieur 


Exercice 8 : CAS Mécanique Agricole 


La SA Méc-Agri produit de l’outillage destiné au secteur agricole, on vous communique son compte de résultat 
ainsi que la répartition de ses charges en variables et fixes. 


Compte de résultat de l'exercice N en euros 


Charges Produits 
Achats de matières premières |294570 Ventes de produits finis 1316410 
Variation des stocks de MP 81 960 Production stockée (3 670) 
Achats d'emballages 38 200 Produits financiers 5 850 
Variation des stocks (1 000) 
d'emballages 40 210 
Services extérieurs 9 570 
Autres Services extérieurs 12 300 
Impôts et taxes 657 900 
Charges de personnel 35 790 
DAP d'exploitation 13 200 
Charges financières 135 890 
Résultat net 
1318 590 1318 590 
Tableau de répartition des charges 
Charges Montan |Charges Charges Charges Charges 
ts fixes variables variables variables de 
de production |d’approvisionn. |distribution 
Services ext. 40210 |12 448 27 762 
Autres Serv. 9570 120% 40% 40% 
ext. 12300 1/3 1/6 3/6 
Impôts et 657 900110% 35% 25% 30% 
taxes 35790 |100% 
Charges de 13200 100% 
pers. 
DAP 
exploitation 
Charges fin. 
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Travail à faire: 

> Présentez le compte de résultat différentiel en faisant apparaître la marge sur coût 
variable de production, la marge sur coût variable, le résultat. 

> Calculez le seuil de rentabilité, représentez le graphiquement, l’entreprise travaille 
12 mois sur 12, à quelle date sera-t-il atteint ? 

> Une étude de marché a permis de faire apparaître qu’un doublement du chiffre 
d’affaires pourrait être atteint dès l’an prochain. Cependant, on estime que pour 
accroître le chiffre d’affaires actuel, une modification des structures amenant un 
triplement des frais fixes est nécessaire (les produits financiers et la marge sur coût 
variable restent inchangés). Calculez le nouveau seuil de rentabilité ! 


Exercice 9 : CAS Mécanique Industrielle 
La SA Méc-Indus produit de l'outillage destiné au secteur médical. 


Ses ventes pour l’année N = 1000 appareils vendus 1200 dh pièce. 

Les dépenses variables de fabrication nécessaires à la production de ces 1000 appareils = 
540 000 dh. 

Les dépenses variables nécessaires à la commercialisation de ces 1000 appareils = 180 000 
dh 

Les frais fixes s'élèvent à 450 240 dh. 


Travail : 
> Présentez le compte de résultat différentiel en faisant apparaître la marge sur coût 
variable de production, la marge sur coût variable, le résultat. 
> Calculez le seuil de rentabilité en nombre d'appareils, l’entreprise travaille 12 mois 
sur 12, à quelle date sera-t-il atteint ? 


Exercice : 


La SA Méc-Indus souhaite moderniser ses installations et modifier ses actions commerciales 
afin d'augmenter sa productivité et sa rentabilité. L'étude qu ‘elle a commandé auprès d'un 
stagiaire lui a donné les prévisions suivantes : 
> Si l’entreprise effectue une campagne de publicité de 80 000 dh (frais fixes) et si elle 
baisse son prix de vente de 10%, alors elle peut envisager un doublement de son 
chiffre d’affaires en volume. 
> L'acquisition d'un matériel industriel plus performant qui vaut 270 000 dh et qui 
s’amortit en linéaire sur 5 ans permettra une amélioration de la productivité. Cette 
dernière devrait faire baisser les charges variables de fabrication de 5% par 
appareil. 
> L'intensification de ses actions commerciales devrait occasionner un accroissement 
des frais variables de distribution de 15% par unité vendue. 


Travail : 
> Présentez le nouveau compte de résultat différentiel en faisant apparaître la marge 
sur coût variable de production, la marge sur coût variable, le résultat. 
> Calculez le nouveau seuil de rentabilité en nombre d'appareils, l’entreprise travaille 
12 mois sur 12, à quelle date sera-t-il atteint ? 


CAS DE SYNTHESE : SOCIETE CLIMAFLEX 
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La société Climaflex fabrique et commercialise un isolant thermique et phonique pour murs, 
sols et plafonds, vendu en rouleaux de 8m2 (10m x 0,80m) au prix unitaire de 48dh. 


Le produit est composé d'une mousse de latex recouverte d'un tissu de polypropylène. 


1. Pour la période N, Climaflex a fabriqué et vendu 12 000 rouleaux d'isolant. 


Frais variables de fabrication pour un rouleau : 


e consommation de mousse de latex 13 dh 
° consommation de tissu de polypropylène 9 dh 
e autres frais variables de fabrication 4 dh 


Frais fixes : 


de fabrication 158 400 dh 
de commercialisation 58 300 dh 
d'administration 48 400 dh 


Travail à faire 

1.1. Calculez la marge sur coûts variables unitaire et la marge sur coûts variables globale 

1.2.  Établissez la relation "Coût - Volume - Profit" en fonction de N = nombre de rouleaux 
vendus 

1.3. Présentez le compte de résultat différentiel de la période 

1.4. Calculez le seuil de rentabilité en volume 


2. Le Directeur technique proposer d'intégrer en amont la fabrication de la mousse de latex. 
Ce projet nécessite un investissement de 40 000 dh, amortissable en 5 ans. Le coût variable 
de la production de la mousse nécessaire pour la fabrication d'un rouleau serait de 11 dh. 


Travail à faire : 

2.1 Calculez l'impact sur le résultat et portez un jugement sur ce projet 

2.2 À partir de combien de rouleaux fabriqués le projet est-il rentable ? 

2.3 Si on met en œuvre cette fabrication intégrée, à quelle valeur se fixera le seuil de 
rentabilité de la société (en euros) ? À quelle date sera-t-il atteint ? 

2.4 Calculez la marge de sécurité, puis l'indice de sécurité 

2.5 Établissez le compte de résultat différentiel 


3. Le projet de production intégrée vu ci-dessus est prévu en N+1. Une étude de marché 
indique qu'en consacrant un budget supplémentaire de publicité de 70 000 dh, il serait 
possible d'augmenter les ventes de 20%. 


Travail à faire 

3.1 Calculez l'impact sur le résultat et portez un jugement sur ce projet 

3.2 De quel pourcentage minimal faut-il que les ventes augmentent pour que cette 
campagne publicitaire améliore le résultat ? 

3.3 Le projet publicitaire est adopté. On s'attend d'autre part à une baisse du coût du tissu 
de 5%, et à une hausse des frais administratifs de 10% 
Établissez le compte de résultat prévisionnel pour N+1 
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EXERCICE 10: 

Informations concernant l’activité de l’entreprise BENDADA en N: 
Production annuelle : 120 000 Tables ( toute la production est vendue). 
Cette production a nécessité : 

- matière première : 5kg à 2,500dh par table fabriquée ; 

- main d'œuvre directe : 36mn à 2,500dh l'heure par table fabriquée ; 
- autres charges variables : 2,750 dh par table fabriquée ; 

-_ frais de distribution : 5% du chiffre d’affaires HT ; 

-__ charges fixes : 585 200 dh. 

Travail demandé : 

1) Déterminer : 

a- le prix de vente unitaire HTVA 20 % 

b- le coût variable total et unitaire ; 

c- le coût de revient global et unitaire ; 

d- le résultat analytique global et unitaire. 


2) Présenter le tableau de résultat différentiel de la société BENDADA relatif à l’exerciceN 


3) Dire quand la société BENDADA a atteint le seuil de rentabilité sachant qu’elle 
travaille 12 mois sur 12. 
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Solution 
des 
exercices 


Q M Q PU M Q PU M 
CAHT 30000 |350 10 500 000 35000 |410 14 350 000 18 000 525 9 450 000 34 300 000 
Coût variable 6 300 000 10 045 000 7 087 500 23 432 500 
Marge s/ CV 4 200 000 4 305 000 2362 500 10 867 500 
Taux Marge 40,00% 30,00% 25,00% 31,68% 
Coût fixe 6 225 000 
Résultat 4 642 500 


Q M Q PU M 
CAHT 30000 |350 10 500 000 35000 |410 14 350 000 24 850 000 
Coût variable 6 300 000 10 045 000 16 345 000 
Marge s/ CV 4 200 000 4 305 000 8 505 000 
Taux Marge 40,00% 30,00% 34,23% 
Coût fixe 6 225 000 
Résultat 2 280 000 


Q M Q PU M Q PU M 
CAHT 30000 |350 10 500 000 35000 |410 14 350 000 18 000 525 9 450 000 34 300 000 
Coût variable 6 300 000 10 045 000 7 087 500 23 432 500 
Marge s/ CV 4 200 000 4305 000 2 362 500 10 867 500 
Taux Marge 40,00% 30,00% 25,00% 31,68% 
CF directes 1 500 000 1750 000 900 000 4150 000 
Marge s/ CF 6717 500 
Taux Marge 19,58% 
Coût fixe 2 075 000 
Résultat 4 642 500 
PIAZZOLA 
Ventilation des charges variables 
Éléments Total Foie 
A B C 
Coût d'achat des matières 
consommées 155 000 98 000 20 000 37 000 
Production 750 000 480 000 120 000 150 000 
Distribution 85 000 17 000 38 000 30 000 
Totaux 990 000 595 000 178 000 217 000 
Production 380 000 
charges fixes Distribution 47 500 
Autres 255 000 
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Éléments Poe 

A B C 
Ventes 1385 000 375 000 495 000 
Stock initial de PF (évalué au 
coût variable) 120 000 15 000 22 500 
Stock final de PF (évalué au 
coût variable) 100 000 18 000 20 000 


Eléments Huile ordinaire Huile supérieure 
CAHT 1000 1 1000 1000 1,5 1500 
Charges variables directes 

matières premières 5 25 125 1,6 150 240 

2,5 61 153 

MOD 5,0 15 75 20,0 15 300 
Charges var. indirectes 

Production 60 600 

Distribution 120,0 120,0 
total coût variable 380 1412,5 
MCV 1000 |0,62 620 1000 0,0875 87,5 

{chiffre d'affaires et résultat global prévisionnels 
Eléments Huile ordinaire Huile supérieure Total 
CAHT 20000 ]1000 |20000000 ]|3000 1500 4 500 000 24 500 000 
MCV 20000 ]620 12400000 | 3000 87,5 262 500 12 662 500 
Charges de structure 7 000 000 
Résultat 5 662 500 
{chiffre d'affaires et résultat global réalisés 

Eléments Huile ordinaire Huile supérieure Total 
CAHT 5 000 1000 |5000000 18 000 1500 27000000 | 32 000 000 
MCV 5 000 620 3 100 000 18 000 87,5 1575 000 4 675 000 
Charges de structure 7 000 000 
Résultat -2 325 000 
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Taux marg£s/ CV = 1 458 600/6 630 000 = 22% 
SR = 897 600/22% = 4 080 000 dh 
Indice de sécurité = (6 630 000 - 4 080 000)/6 630 000 = 38,46% 


nn Marge s/ CV = 694 400 + 897 600 = 1 592 000 dh 


CA = 1 592 000/22% = 7 236 364 dh 
Indice de sécurité = (7 236 364 - 4 080 000)/7 236 364 = 43,62% 


Commentaires : 
Ce de 23,78% 


| Marge s/ CV = 694 400 + (897 600 - 117 600) = 1 430 000 dh 
CA = 1 430 000/25% = 5 720 000 dh 
SdeR N+1 = 780 000/25% = 3 120 000 dh 
Indice de sécurité = (5 720 000 - 3 120 000)/5 720 000 = 45,45% 


Commentaires : 
Ce de 15,86% 
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Éléments Total 
Chiffre d'affaires 2600*4850 = 12 610 000 
Coût variable de production 2600*2910 = 7 566 000 
Coût variable de distribution 2600*485 = 1261 000 
Marge sur coût variable 3 783 000 

Taux de marge 30,00% 
Charges fixes 1 280 000 
Résultat 2 503 000 
SEUIL DE RENTABILITE 


SR = 1 280 000/30% = 4 266 667 dh 
soit 4 266 667/4 850 = 879,73 soit 880 dériveurs 


Graphique de la marge 


2 000 000,00 


1 SOÛ0 000,00 


—#— Miarge : y = 0,3% 


1 000 000,00 


Marge 


—=— Charges fixes 
S00 000 00 


0,00 2 000 4000 GOO0Û0 & 000 
000,00 000,00 000,00 000,00 


Chiffre d'affaires 


Mois CAcumulé 


Janvier 35*4850= 169 750 
Février 67 *4850 = 324950 
Mars 121*4850 = 586 850 
Avril 367 * 4850 = 1779950 
Mai 732 * 4850 = 3 550 200 } 
Juin 1214*4850= 5 887 900 
Juillet 1787 *4 850 = 8 666950 
Août 2285*4850= 11 082 250 
Septembre 2 499 * 4 850 = 12 120 150 
Octobre 2542 * 4850 = 12 328 700 
Novembre 2578*4850= 12 503 300 
Décembre 2 600 * 4850 = 12 610 000 


Le seuil de rentabilité est atteint courant juin 


Plus précisément : 
4 266 667 - 3 550 200 5 887 900 - 3550 200) * 30 = 0,31 * 30 = 9,3 soit le 10 juin 


Nouveau SR : 
1 840 000 / 0,30 = 6 133 33 
Chiffre d’affaires minimum pour un résultat identique : 2 503 000 = X * 0,30 - 1 840 000 soit X = 14 476 667 
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chiffre d'affaires 6 000 000 
Coût d'achat des mat. Consommées 3 646 700 
Achat MP 3 605 500 
Variation stock MP 41 200 
Charges variables de production 414 000 
Coût variable de production 4060 700 
Variation de stock PF 61 700 
CV de production des produits vendus 3 999 000 
MCV de production 
Charges variables de distribution 621 000 
Coût variable de revient 4 620 000 
Marge sur coût variable 
Charges fixes 1 030 000 
Résultat 
Seuil de rentabilité 1030000 /23%- 4478261 
| 4478 261 / 6 000 000 * 12 = 8,96 fin septembre 
CA?/R= 600 000 600 000 + 1 030 000 1 630 000 
1 630 000 / 23% 7 086957 
EXERCICE N° 7-CROQDUR 
| Coût variable d'un croque-monsieur 
Elements Quantité P.U. Montant 
| pain de mie 2 0,1 0,2 
jambon 0,04 10 0,4 
emmental 0,015 8 0,12 
sachet 1 0,03 0,03 
main-d'œuvre 3 0,183333333 0,55 
total CV 1,30 
Prix de vente 2 
Coût variable 1,3 
MCV 0,7 35,00% 
coût fixe four 60 
installation 9 
entretien 24 
livraison 1040 
autres 150 
total 1283 
Seuil de rentabilité : 1 283 / 35% 3 665,71 DH 
soit 1832,857143 
1832 croque-monsieur / an 
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chiffre d'affaires 1316410 
Coût d'achat des mat. Consommées 376 530 
Achat MP 294 570 
Variation stock MP 81 960 
Coût d'achat des emballages cons. 37 200 
achat emballages 38 200 
variation stock emballages -1 000 
Charges variables d'approv. 170 353 
Charges variables de production 258 027 
services extérieurs 27 762 
charges de personnel 230265 
Coût variable de production 842 110 
Variation de stock PF -3 670 
CV de production des produits vendus 845 780 
MCV de production 
Charges variables de distribution 207 348 
Coût variable de revient 1053 128 
Marge sur coût variable 
Charges fixes 127 392 
Résultat 


Seuil de rentabilité |127392/20b- 1636960 
NN 636060/1316410"12- SE ne 


nouveau CA 2 632 820 
nouveau coût fixe 393 876 
nouveau seuil de rentabilité 1969 380 8,98 fin septembre 


Chiffre d'affaires 1 200 x 1 000 1 200 000 
Charges variables 

- de fabrication 540 000 

- de distribution 180 000 

720 000 

Marge sur coût variable 480 000 40% 
Charges fixes 450 240 
Résultat 29 760 


450 240 x 100 / 40 = 1 125 600 


Nombre d'appareils : 1 125 600 / 1 200 = 
938 


Date : 12 x 938 / 1000 = 11,256 mois 8 décembre 


Chiffre d'affaires 1 080 x 2 000 2 160 000 
Charges variables 
- de fabrication 540 x 0,95 x 2 000 = 1 026 000 


- de distribution 180 x 1,15 x 2000 = 414 000 1 440 000 D 
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Marge sur coût variable 
Charges fixes 450 240 + 80 000 + 270 000/5 


584 240 
5 x 4 trimestres 
Résultat 


584240/33,33% = 1 752 720 
Nombre d'appareils : 1752720 / 1 080 = 1 623 


m= 48 -(13 +9 +4) 
48-26 


MCV =22*12 000 


Total des frais fixes : 
F= 158 400 + 58 300 + 48 400 
265 100 


R=m*N+Fd'oùR=22N +265 100 


12 000 * 
Chiffre d'affaires 48 576000 100% 
Charges variables 
12 000 * 

Mousse 13 156 000 

Tissu 12000 *9 | 108 000 

Autres 12000 *4 |48 000 

Total 312000 |54,17% 
Marge sur coûts variables 
Total frais fixes 265100 | 46,02% 
Résultat 
Ona:R=22N+265100 ou : SR = 265 100 / 45,83% 


D'où : SR = 265 100 / 22 Soit 12 050 rouleaux 


Rappel : consommation de mousse = 156 000 


Coût de production de 12 000 rouleaux : 


12 000 * 
Charges variables 11 132 000 
Charges fixes 40000/5 8000 
Total 140 000 
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Soit x le nombre de rouleaux à partir duquel le projet est rentable 
x? tel que : 11 x + 8 000 <= 13 x 


d'où : 8000 <=2x%x 


soit x >= 4 000 rouleaux 


2.3 Seuil de rentabilité du projet : 

Nouvelle marge sur coûts variables unitaire : 48 - (11+9+4) = 24 
Soit un taux de marge de 50% 

Nouveau total des frais fixes : 265 100 + 8 000 = 273 100 

Soit SR = 273 100 / 50% = 546 200 € 


Marge de sécurité = 576 000 - 546 200 = 29 800 
Indice de sécurité = 29 800 / 576 000 = 5,17 % 


Chiffre d'affaires 


Charges variables 


12 000 * 
11 132 000 


12000*9 108000 
12000*4 48 000 
288 000 


Marge sur coûts variables 


Total frais fixes 


Résultat 


3.1 Impact du projet publicitaire 

Variation du résultat = Variation de la MCV - Variation des frais fixes 

VarR= (24 * 12 000 * 0,20) - 70 000 
VarR= 57 600 - 70 000 
VarR=-12 400 


P ? tel que : 24 *12 000 * p - 70 000 >=0 
D'où 288 000 p >= 70 000 
Soit p>=0,243 ou p >= 24,3% 


Ventes = 12 000 * 1,2 = 14400 


Chiffre d'affaires 


Charges variables 


691 200 


14 400 * 

Mousse 11 158 400 
14400 *9 

Tissu *0,95 123 120 


Autres 14400*4 57 600 


Total 339 120 
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Marge sur coûts variables 


Charges fixes 


Total 
Résultat 


Exercice 10: 
a/ Prix de vente unitaire H.T = 3000 000 = 25 dh 


120 000 


b/ tableau de calcul du coût variable global et unitaire. 


Eléments Quantité | P.unitaire 
Matière première 600 000 2,500 
Main d'œuvre directe 72 000 2,500 
Autres charges variables 120 000 2,750 
Frais de distribution 120 000 1,250 


Coût variable total 


Coût variable unitaire 216 000 =18, 000 dh 


120 000 


c/ Tableau de Calcul du coût de revient global et unitaire : 


Eléments Quantité P.unitaire 


Charges variables 120 000 18,000 


Charges fixes 


Coût de revient global 


2745 200 =22, 877 


Coût de revient unitaire 120 000 


d/ Tableau de calcul du résultat analytique global et unitaire : 


Eléments Quantité 


166 400 


128 300 


158 400 + 
Fabrication 8 000 

58 300 + 
Commercialisation 70 000 

48 400 * 
Administration 1,1 


P.unitaire 


Montant 


1500 000 
180 000 
330 000 
150 000 


2160 000 


Montant 


2160 000 
585 200 


2745 200 


Montant 
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Prix de vente 120 000 25,000 3000 000 


Coût de revient 120 000 22,877 2745 200 
Résultat analytique global 254 800 

; — 254 800 = 2, 123 
Résultat analytique unitaire 120 000 


Tableau de résultat différentiel de l'exercice N (sommes en dh) 


Chiffre d'affaires 3000 000 100% 
Coût variable 2160 000 | 72% 
Marge sur coût variable | 840 000 | 28% 
Charges fixes 585 200 


Résultat d'exploitation | 254 800 | 8,49% 


S.R = CA x C.F = 3000 000 x 585 200 = 2090 000dh 
M/CV 840 000 


Date de réalisation du S.R = 2090 000 x 12 = 8,36 soit 8 mois 11 jours. 
3000 000 
L'entreprise a atteint son S.R après 8 mois et 11 jours soit le 11/9/N. 
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SEUIL DE RENTABILITE 


La société HOUDA est un commerçant qui achète et commercialise, entre autres, un produit pour 
lequel il obtient une part non 

négligeable du marché. Il décide d'effectuer, pour ce produit, une analyse par variabilité des 
charges pour N. 

Renseignements concernant l'année N : 


Variation des stocks : quantité 4 000 à 38 dh l'unité 
Nombre de produits achetés : 14 000 à 40 dh l'unité. 
Nombre de produits vendus : 18000 à 73 dh l'unité. 
Frais d'expédition : 1 dh par unité vendue. 

Taux de commission des représentants : 5% du chiffre 
d'affaires. 

Les frais divers variables représentent de 2% du chiffre 
d'affaires. 

Paiement d'un loyer pour l'entrepôt de stockage : 21 700 dh. 
Frais publicitaire : 15 500 dh (frais fixes). 

Salaires (charge fixe) : 294 000 dh. 

Divers autres frais fixes : 12 300 dh. 


TRAVAIL À FAIRE 


Présenter le document suivant, faisant apparaître le calcul du seuil de rentabilité et sa 
représentation graphique pour N. 

En déduire le nombre de produits à vendre pour atteindre ce seuil de rentabilité. 
Combien doit-on vendre de produits pour obtenir un résultat avant impôt de 0 dh ? 
Combien doit-on vendre de produits pour obtenir un résultat avant impôt de 75 000 dh ? 


SOLUTION : 


SOCIETE HOUDA 


Nombre d'unités 
Variation des stocks vendues 
Prix de vente 


Coût unitaire unitaire 

Nombre de produits Frais d'expédition 
achetés unité 

Coût d'achat unitaire Taux commission 


TABLEAU DE RESULTAT PAR VARIABILITE (année N 


CHIFFRE D'AFFAIRES 1314000 |100,00% 
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: « coûts complets et seuil de rentabilité 


CHARGES VARIABLES 821980 |62,56% 
Coût d'achat des 560 
produits 000 
152 
Variation des stocks 000 
26 
Frais divers 280 
65 
Commission 700 
18 
Frais d'expédition 000 
MARGE SUR COÛT VARAIBLE 492020 |37,44% 
CHARGES FIXES 243 500 
21 
Loyer 700 
15 
Publicité 500 
194 
Salaires 000 
12 
Autres charges fixes 300 


RESULTAT 
AVANT IMPOT 248520 118,91% 


EXERCICE : 


L'entreprise GAILLAC est une entreprise industrielle qui réalise deux types de coffres 
de sécurité en acier : Le modèle BASICAL et le modèle LUXUAL. Elle commercialise ces 
produits au sein d'entreprises désireuses de sécuriser leurs données maïs aussi 
auprès d’une clientèle de particuliers. 

Depuis sa création, la société connaît une croissance régulière mais les dirigeants 
s'interrogent quant aux orientations stratégiques à mettre en œuvre pour augmenter 
la rentabilité. 


Le processus de production des deux modèles de coffres est le suivant : 

Les tôles sont coupées dans l'atelier Découpe puis assemblées dans deux ateliers de 
Montage distincts. Les contraintes du marché imposent une production mensuelle 
irrégulière. 

Le service de gestion de l’entreprise, dans lequel vous travaillez, utilise la méthode 
des coûts complets (annexe A) et constate pour le mois de décembre, par rapport au 


mois de novembre, une augmentation du coût de production unitaire du modèle 
BASICAL et une diminution du coût de production unitaire du modèle LUXUAL. 


Vous êtes chargés de réaliser une analyse sur ces deux produits afin de mettre en 
évidence les limites de la méthode des coûts complets par rapport à la méthode des 
coûts variables. 


TRAVAIL A FAIRE : 
1) Définissez les notions de charges de structure et de charges opérationnelles ? 


197 


2) Quel est l'intérêt de la méthode des coûts variables par rapport à la méthode des 
coûts complets ? 


3) Par la méthode des coûts complets, à l’aide de l’annexe 1, complétez l’annexe À (à 
rendre avec la copie) pour déterminer le résultat analytique des deux produits. 


4) Par la méthode des coûts variables et de l’annexe 1, calculez sur l’annexe B (à 
rendre avec la copie) pour le mois de décembre : 
a) la marge sur coût variable (globale et unitaire) des coffres BASICAL et 
LUXUAL; 
le montant total des marges sur coûts variables BASICAL et LUXUAL; 

le montant total du résultat selon la méthode des coûts variables. 
b) le seuil de rentabilité pour le mois de décembre et sa représentation 
graphique ; 
c) donnez la signification de ce seuil ; 

d) la date à laquelle il sera atteint; 
e) l'indice de sécurité. Commentez la situation ; 
f) Quel chiffre d'affaires faut-il réaliser pour obtenir un résultat de 250 000 


DH ? 


ANNEXE 1 : informations de décembre N 


Produit BASICAL Produit LUXUAL 
Quantité | Prix unitaire Montant Quantité |Prixunitaire Montant 

Ventes 1 800 250 450 000 Ventes 5 300 130 689 000 
COMPRENNE" | eng: Vies 279 000 CORRE EVIeRE Les n 95 503 500 
variable variable 
. Les charges fixes de décembre N s'élèvent à 183 570,24 
NB : calculs arrondis à 2 chiffres après la virgule 
ANNEXE A 

Extrait du tableau d'analyse des charges indirectes de décembre N 

is a Montage Montage LEA ere Lt : 
Approvisionnement | Découpe BASICAL LUXUAL Distribution Administration 

Totaux 41 680 152 400 36 280 86 280 57 960 41 400 

Nature de Heures de Coût de prod. des | Coût de prod. des 

l'unité Prix d'achat de la tôle | Mètre linéaire Heures de main Tee produits BASICAL | produits BASICAL 

; du mois de tôle coupée d'œuvre directe ; + LUXUAL vendus | + LUXUAL vendus 
d'œuvre directe 
(2) (2) 

Nombre 

d'unités 160 000 12 000 400 600 

d'œuvre 


Coût d'unité 
d'œuvre 


(2) Le coût de production des produits LUXUAL vendus (CPPV de LUXUAL) est de 514 000 DH. 


Coût d'achat de la tôle du mois 


Éléments 


Quantité 


Montant 
unitaire 


Montant 


Prix d'achat 


10 000 


16 


160 000 
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Coût d'achat 


Stock tôle (coût moyen pondéré) 


Éléments Quantité Montant Montant Éléments Quantité Montant Montant 
unitaire unitaire 
Stockinitial 4 000 20 80 000 Sortie BASICAL 5 000 
Sortie LUXUAL 7 000 
Stock final 
Total Total 
Coût de production des produits BASICAL (1 500 unités fabriquées en décembre N) 
Éléments Quantité Montant unitaire Montant 
Main d'œuvre directe Découpe 300H 80 DH l'heure 24 000 
Main d'œuvre directe montage 114.05 DH l'heure 
1 500 
Total 
Stock des produits BASICAL (coût moyen pondéré) 
Éléments Quantité Montnt Montant Éléments Quantité MOnAUE Montant 
unitaire unitaire 
Stockinitial 500 a DA 80 000 Sortie BASICAL 
l'unité 
Entrée Stock final 
Total Total 
Coût de revient des 1 800 BASICAL vendus 
Éléments Quantité MORE Montant 
unitaire 
Main d'œuvre directe de distribution 80H 104 DH l'heure | 8 320 
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Total 1 800 


Résultat analytique BASICAL 


Éléments Quantité de BASICAL Montant Montant 
unitaire 

Prix de vente 1 800 250 DH l'unité 450 000 

Résultat BASICAL 

Résultat total (BASICAL + LUXUAL) de décembre N 

Éléments Quantité (unités) Montant Montant 
unitaire 

Résultat BASICAL 

Résultat LUXUAL 5 300 10 53 000 

Total 

ANNEXE B 


Marges sur coûts variables et résultats sur BASICAL et LUXUAL 
BASICAL LUXUAL 
unitaire unitaire 


Prix de vente 
Prix de vente 


Coût de revient 


variable ne 


revient 
variable 


Charges fixes 


Résultat 


nr coût Marge sur 
variable coût variable 
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Corrigé 


1) Notion de charges de structure et de charges opérationnelles 


CHARGES DE STRUCTURE :. On parle de charges fixes. Elles sont indépendantes de l’activité. Elles peuvent 
augmenter (ou diminuer) par paliers car à partir d’un certain niveau de production il est nécessaire d'investir 
et (ou) d'embaucher (ou de licencier). 


CHARGES OPERATIONNELLES : Elles sont liées au fonctionnement de l’entreprise et varient avec le volume 
d'activité. 


2) Intérêt de la méthode des coûts variables par rapport à la méthode des coûts complets 
La méthode des coûts complets permet de déterminer un résultat par produit (ou service ou commande...) en 
intégrant l’ensemble des charges sans distinguer les charges fixes et les charges variables. Elle détermine les 
produits qui contribuent le mieux à la rentabilité de l’entreprise. 
L'analyse par variabilité va permettre de déterminer la capacité du produit à couvrir les charges fixes. 
La méthode des coûts variables permet alors, de calculer la Marge sur coûts variables. Tant que cette MCV 
reste positive l’entreprise peut poursuivre la production. 


3) Par la méthode des coûts complets, à l’aide de l’annexe 1, complétez l'annexe A 
(à rendre avec la copie) pour déterminer le résultat analytique des deux 
produits. 


Extrait du tableau d'analyse des charges indirectes de décembre N 


41 680.00 152 400.00 36 280.00 86 280.00 57 960.00 41 400.00 


Heures de Coût de prod. | Coût de prod. 


—.— : : 2 Heures de , des produits des produits 
a . RE ar en main d'œuvre [Le BASICAL+ BASICAL + 
p directe LUXUAL LUXUAL vendus 


Airece vendus (2) (2) 


829 000 828 000 


(2) Le coût de production des produits LUXUAL vendus (CPPV de LUXUAL) est de : 514 000 DH 


Coût d'achat de la tôle du mois 
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Stock tôle (coût moyen pondéré) 


Stock tôle (coût moyen pondéré) """""""""""""" 


Stock initial 4 000 20.00 80 000.00 Sortie BASICAL 5 000 20.12 100 600.00 
Entrée 10 000 20.17 01 680.00 Sortie LUXUAL 7 000 20.12 140 840.00 


Total 14 000 20.12 81 680.00 Stock final 2 000 20.12 40 240.00 


Coût de production des produits BASICAL (1500 unités fabriquées en décembre N) 


Éléments Quantité Méntant Montant 
unitaire 


g 7 


Stock des produits BASICAL (coût moyen pondéré 


unitaire unitaire 
160.00 80 000.00 Sortie BASICAL 1 800 175.00 315 000.00 
1 500 180.00 270 000.00 Stock Final 175.00 35 000.00 
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5) Par la méthode des coûts variables et de l’annexe 1, calculez pour le mois de 
décembre : 
a) la marge sur coût variable (globale et unitaire) des coffres BASICAL et 
LUXUAL ; 
le total des marges sur coûts variables BASICAL et LUXUAL ; 
le résultat selon la méthode des coûts variables. 


Marges sur coûts variables et résultats sur BASICAL et LUXUAL 


Prix de vente 
sw | 300 CCC 000 1139 000 


Coût de revient 2 

variable Coût de 

1 800 279 000 revient 5 300 503 500 782 500 
variable 
Marge sur coût 
ï Marge sur 

183 570.24 
172 929.76 


io 800 mo | soon | 000 Prix de vente 


b) déterminez le seuil de rentabilité pour le mois de décembre 
Seuil de rentabilité de décembre N 


On recherche le chiffre d'affaires pour lequel le résultat est nul c'est à dire tel que MCV = CF 


203 


==> SR = CF * CA/MCV ==> SR = 586 486,39 


Ou bien on peut calculer le taux de marge = 


EtSR = CF / Tm = 586 486,39 


31.30% 


c) donnez la signification de ce seuil 


Le chiffre d'affaires à réaliser en décembre est donc de 586 486,39 DH. À ce niveau, le résultat est nul. En dessous 
niveau l'entreprise réalise une perte et au dessus on est dans une zone de bénéfice. 


d) la date à laquelle il sera atteint; 


PM = SR /CA * 12 PM = 6.1790825 0,17*30=  5.3724737 
Soit le 6 juillet 
e) l'indice de sécurité. Commentez la situation 


Marge de Sécurité = 
CA - SR Marge de Sécurité = 552 502.09 


Marge de Sécurité / 
Indice de Sécurité = CA Indice de Sécurité = 48.51% 


L'indice étant élevé, l’entreprise Gaillac n’a que peu de risques de ne pas 
atteindre ses objectifs. 


f) Quel chiffre d'affaires faut-il réaliser pour obtenir un résultat de 250 000 DH ? 
Résultat = MCV - CF MCV = Tm * CA 
CA à réaliser = 1 385 208,44 
Projet : « Chante Merle » 
L'entreprise Chante Merle est une société anonyme implantée dans la zone d'activité 
commerciale du Pieule à Grenoble. Elle produit trois types d'articles différents : des 


raquettes de tennis, des skis et des clubs de golf. 


Ces trois produits utilisent les mêmes matières premières : le carbone et la fibre de 
verre. 


Pour assurer sa croissance et sa pérennité, l'entreprise envisage des investissements 
pour ces trois activités. Son ratio d'endettement étant déjà élevé et ses ressources propres 
réduites, elle ne pourra pas concrétiser tous ces investissements. Le Directeur Général, Mr 
Federer a seul le pouvoir de décision. 
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Vous êtes responsable chacun d'une des activités (Tennis, Ski, Golf). 

Afin de permettre à Mr Federer de faire son choix, le directeur financier, Mr Alphan 
vous demande de prévoir l'impact de ces investissements sur le résultat de l’entreprise et de 
l'aider dans l'élaboration de sa synthèse. 

Mr Alphan vous informe de la difficulté à établir un rapport pertinent étant donné que 
la contribution de chacune des activités au résultat de l'entreprise n'est pas connue et que le 
détail des coûts entre ces activités n'apparaît pas de façon comptable. De plus, l'analyse du 


comportement des variations des charges n'existe pas. 


Par conséquent il vous demande de mettre en place une comptabilité de gestion en 
vous aidant des informations disponibles dans les différentes annexes. 


Plusieurs étapes seront nécessaires : 
1) Prise de connaissance du projet, et organisation du travail. 


2) Affecter les charges à chacune des activités pour connaître la contribution de 
chaque activité au résultat global : 


2a - schématisation du processus de production, 
2a - établir le tableau de répartition des charges indirectes, 
2a - calcul des coûts complets jusqu'à l'atelier 1 compris. 


2b - suite du calcul des coûts complets par produit, 


2c - mise en commun des résultats et représentation graphique de la 
contribution de chaque produit au résultat global. 


3) Distinguer les charges fixes et variables afin d'analyser le risque d'exploitation : 
3a - analyse de la variabilité des charges, 
3b - calcul des marges, du seuil de rentabilité et représentation graphique, 
3c - analyse du risque d'exploitation (résultat et indice de sécurité). 
4) Réaliser les simulations de chacun des investissements pour connaître leur impact 


financier : 


4a - calcul des résultats et indices de sécurité en tenant compte des 
investissements prévus. 


4b - synthèse de chaque responsable destinée au directeur financier. 
5) Faire une synthèse en confrontant les incidences des investissements concernant la 


rentabilité de chacune des activités et leurs contraintes de financement pour aider le choix 
du directeur financier : 
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5a - réalisation de la synthèse par le directeur financier pour le président 
directeur général. 


6) Finalisation du projet (documents administratifs) . 
Annexe 1 : Description du processus de production 


La production de ces trois produits fait appel à la même technologie et aux mêmes 
matières premières. 

Le processus de production commence par l'achat et le stockage de fibre de verre et 
de carbone. Ces deux matières premières sont mélangées dans l'atelier « mélange » et donne 
une nouvelle matière première la SX3D. Celle-ci est envoyée dans l'atelier « moulage » où elle 
sert à la fabrication des produits finis : raquettes de tennis, skis et clubs de golf. Les produits 
sont stockés avant d’être distribués à des grossistes. 


Annexe 2 : Répartition secondaire des charges indirectes 


Centres auxiliaires Centres principaux 


FR; 
0,10 
= 


Heure de main 
d'œuvre ou l'unité 
consommation vendue 
mélange 


Nombre d'unité 
d'œuvre 


Annexe 3 : Autres informations (Achats, stocks, consommations, productions, 
ventes) 


Matières premières 


Fibre de verre Carbone 

Montant | P.U. | Total Montant | P.U. | Total 
Achat 1 500 Kg | 20 4 000 Kg | 30 
Stock Initial | 150 Kg ]|27 200Kg |38 


Remarque : évaluation des stocks au coût moyen pondéré 


206 


Atelier 1 : atelier mélange 


Montant | Prix unitaire | Total 
Fibre de verre 1 600 Kg 
Carbone 3 900 Kg 
Electricité 8 000 
Main d'œuvre 4200H |12,00 
Production de mélange SX3D | 5 500 Kg 
Atelier 2 : atelier moulage 
Raquettes Skis Clubs de golf 
Montant  P. | Total | Montant P.U | Total | Montant PU Total 
U. 
Mélange 1 500 3 O00Kg 1 000Kg 
SX3D Kg 
Electricité 6 000 3 L 000 
000 
Main 1000H |15 400H 16 250H 20 
d'œuvre 
Production | 5 000 1 600 500 
Stock 200 54 100 260 45 230 
Initial 
Distribution 
Raquettes Skis Clubs de golf 
Montant | P.U. | Total | Montant | P.U | Total | Montant | PU | Total 
Emballages 5 8 1 
Publicité 5 000 4 000 1 
000 
Vente 5 000 70 1 500 300 520 160 


Annexe 4 : Analyse de variabilité des charges 


Par simplification, on négligera l'impact de la variation des stocks sur les charges et les 


produits. 


On considère que le coût du mélange consommé dans l'atelier 2 est variable pour 30% et fixe 


pour 70%. 


Annexe 5 : Scénarios d'investissement 


Pour l’activité tennis 


Acquisition d'une machine numérique pour 40 000 DH HT amortissable sur 5 ans en linéaire 
qui permettra une économie des consommations liées à la production et la fabrication de 
raquettes de meilleure qualité. Ceci aura pour conséquence : 


- la baisse des charges variables de 10 %, 
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- augmentation des prix de vente de 5%. 
Pour l’activité skis 


Acquisition d’un brevet pour 50 000 DH HT amortissable sur 3 ans en linéaire qui permettra 
de commercialiser des produits haut de gamme. Ceci aura pour conséquence : 
- une augmentation du prix de 10 %. 


Pour l’activité golf 


Mise en place d’une campagne publicitaire pour 12 000 DH pour dynamiser les ventes de ce 
secteur en pleine croissance avec une baisse des prix pour s’aligner sur les concurrents. Ceci 
aura pour conséquence : 

- une augmentation des quantités vendues de 50 %, 

- une baisse des prix de 3%. 


DOSSIER : COMPTABILITE DE GESTION 


Le comptable, Monsieur PELLERIN, a commencé l'analyse des coûts 200N pour deux modèles 
de bureau : 


> le modèle "Florence", 
> le modèle "Avignon". 


Les deux bureaux sont fabriqués à partir de deux types de bois différents et de divers autres 


composants. 
Ils sont élaborés dans les ateliers, puis stockés en attente de commercialisation. 


Première partie : comptabilité analytique 
Les informations nécessaires pour traiter ce dossier vous sont communiquées en annexe 5. 


Travail à faire 


1. Pour chacun des modèles, indiquer pour l'année 200N, la quantité produite et la 
quantité vendue. 

2: Quelle est la méthode utilisée pour valoriser les sorties de stock ? Justifier votre 
réponse en indiquant le calcul effectué. 

3. Compléter l'extrait du tableau d'analyse des charges indirectes en calculant les taux 
de frais des centres Distribution et Administration (annexe D à rendre avec la 
copie). 

4. Compléter le tableau de calcul des coûts de revient et résultats des deux produits 
(annexe D à rendre avec la copie). Commentez les résultats obtenus 


Deuxième partie : analyse du résultat par variabilité 


Les informations nécessaires pour traiter ce dossier vous sont communiquées en annexe 6. 
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Travail à faire 


1. Indiquer la différence entre une "charge fixe" et une "charge variable" Donner un 
exemple de charge de chaque catégorie. 


2. Compléter le tableau d'analyse du résultat de l'année 200N pour le produit "Florence" 
(annexe E à rendre avec la copie). 


3. Déterminer le seuil de rentabilité du modèle "Florence" et interpréter le montant 
obtenu (annexe E à rendre avec la copie). 


4. 


Compléter le tableau fourni en annexe E (à rendre avec la copie) en tenant compte 
des 4000 produits initialement vendus et de la commande supplémentaire de 300 


bureaux. 


L'entreprise MEUBLOIS a-t elle intérêt à accepter cette nouvelle commande ? 


La société DUFILO contacte courant décembre 200N l'entreprise MEUBLOIS pour une 
livraison immédiate de 300 bureaux modèle "Florence", à condition d'obtenir une remise de 
10% sur le prix de vente. 


ANNEXE 5: informations relatives aux calculs de coûts 


Le comptable a calculé les coûts jusqu'au coût de production et aux comptes de stock des deux 
types de bureau. 
Il vous communique un extrait des calculs et résultats nécessaires pour obtenir le coût de 
revient et le résultat pour chacun des deux produits. 


> 
> 


> 


Modèle "Florence" 


Prix de vente du modèle “Florence”: 384 DH HT 
Prix de vente du modèle "Avignon" : 230 DH AT. 


Comptes de stock des modèles "Florence" et des modèles “Avignon” 


Eléments Q CU MONTANT Eléments Q CU MONTANT 
Stock initial 500 366,35 183 175,00P0rties 4 000 368,75 1 475 000,00 
Entrées 4 800 369,00 1 771 200,00Pt0ck final 1 300 368,75 479 375,00 
Total 5 300 368,75 1954 375,00/0tal 5 300 368,75 1954 375,00 
Modèle "Avignon" 
Eléments Q CU MONTANT Eléments Q CU MONTANT 
Stock initial 500 204,80 102 400,00Sorties 7 500 212,00 1 590 000,00 
Entrées 7 200 212,50 1 530 000,00$tock final 200 212,00 42 400,00 
Total 7 700 212,00 632 400,00 Total 7 700 212,00 1 632 400,00 
> Charges directes de distribution : 


Les représentants perçoivent une commission de 2 % du chiffre d'affaires HT. 
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ANNEXE 1 : informations relatives à l'analyse par variabilité des 


charges 


> Analyse des charges par variabilité 


© © © © 


Prix de vente du modèle "Florence" : 384 DH HT. 
Quantité vendue modèle "Florence" : 4000 
Les charges variables unitaires pour un modèle "Florence" sont de : 249,60 DH. 
Les charges fixes concernant le modèle "Florence" s'élèvent à 560 470 DH. 


> Commande de DUFILO SA 


Courant décembre 2004, DUFILO SA, une grande entreprise de la région, contacte l'entreprise 


MEUBLOIS. 


Cette société souhaite passer une commande de 300 bureaux "Florence" à condition d'obtenir 
10 % de réduction sur le prix de vente. 


ANNEXE 2 : Calcul de coûts 


> Extrait du tableau de répartition des charges indirectes 


Centre Distribution 


Centre Administration 


Total charges indirectes 


(€) 


81 525 


30 650 


Unité d'oeuvre ou assiette 
de frais 


100 DH de ventes des 
produits vendus 


1 DH de coût de production 


Nombre 


Coût de l'unité d'oeuvre 
ou taux 


> Calcul du coût de revient des deux modèles 


Eléments 


Modèle "Florence" 


Modèle "Avignon" 


Q PU 


Montant 


Q 


PU Montant 
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Coût de revient 


> Calcul du résultat réalisé sur les deux modèles 


Eléments Modèle "Florence" Modèle "Avignon" 


Q PU Montant Q PU Montant 


Résultat 


ANNEXE 3 : Analyse du résultat par variabilité 


Situation prévue au 31/12/2004 
Eléments Calculs Montants Taux 


Chiffre d'affaires 100 % 


Charges variables 


Marge sur coût 
variable 


Charges fixes 


Résultat 


Calcul et interprétation du seuil de rentabilité : 


Enoncé : 


Le comptable de l'Entreprise FALAH vous communique au 31/12/N les informations 
suivantes : 


Stock initial de M/ses : 41150 


Stock final de M/Ses : 24250 
Achats de M/ses : 555 000 
R.R.R.O sur achats de M/ses :31800 
Charges variables d’approvisionnement : 65 700 
Charges variables de distribution : 87200 
Ventes de M/Ses : 1041 000 
R.RR. accordés sur ventes : 51 000 
Charges fixes : 141 000 
TAF. : 


1°) Etablir le compte de résultat d'exploitation différentiel ? 
2°) Déterminer le SR, sa date d'obtention, en supposant que les ventes sont régulièrement 
réparties sur l'exercice. L'entreprise est fermée en Août. Faire une vérification graphique. 


CORRIGE DU DEVOIR : 


1° Présentation du compte de résultat d'exploitation différentiel 


CA net 990 000 10% 
Achats de m/ses : 555 000 
RRRO : 31 800 

523 200 


+ C variable 
d'approvisionnement 65700 


= C d'achat V. des m/ses 
achetées 588900 


+ Variation de stocks 16900 
(SI-SF) 


= C d'achat V des m/ses 
vendus 605 800 


+ C variable 


de distribution 87 200 
= Coût variable 693 000 693 000 
30 % 
Marge du coût variable 297 000 
Frais fixes 141 000 
Résultat courant 156 000 
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2°) SR = CA*FF 
M/CV 


SR = FF * 100 
taux M/CV 


SR = 470 000 


Pointnet= SR 
(Durée) CA mensuel 


CA mensuel = 990 000 : 11 = 90 000 
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Durée = 470 000 = 5,22 mois 
90 000 


Date = 5 mois et 7 jours soit le 07 juin 


Charges 


otie bénéfice 


CF 


lone perte 


0 SR CA 
EXERCICES SUR LE SEUIL DE RENTABILITE 
SUJET 1 : 
Partie IL : 
Une entreprise commercialise un produit au prix unitaire de 75,00 DH HT. Elle prévoit de 
vendre 5 000 articles dans l'année. 
Les charges variables représentent 50,00 DH HT par article. Le montant des charges fixes est 
de 80 000,00 DH. 
1) Calculez le résultat dégagé sur ce produit, le seuil de rentabilité et le point mort. 


2) Commentez les résultats obtenus. 


Désirant augmenter ses ventes, elle décide d'investir dans une nouvelle machine qui 
permettrait de vendre 3 000,00 articles de plus. Les charges variables augmenterait de 5,00 
DH par article et les charges fixes de 40 000,00 DH. 

3) Calculez le résultat, le seuil de rentabilité et le point mort pour cet investissement. 
L'investissement est il intéressant ? Justifiez. 


SUJET 2 : 


DEUXIEME PARTIE : SEUIL DE RENTABILITE 
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Une société désire se lancer dans la fabrication de petits chalets en bois vendus à des 
particuliers. 

Les caractéristiques de ce modèle unique sont les suivantes : chalet pour les fins de semaine, 
toit à double pente recouvert de tôle, bois de pin traité, livré démonté. 

Le responsable de la gestion prévisionnelle de l’entreprise a procédé aux évaluations 
suivantes : 

e Taux de marge sur coût variable estimé à 25 % du chiffre d’affaires, 

e Charges de structure annuelles évaluées à 200 000 DH, 

e _ Prix de vente prévisionnel par chalet fixé à 6 400 DH HT. 


1. A partir de quel montant de chiffre d’affaires prévisionnel la décision de fabrication peut- 
elle se justifier ? En déduire la quantité minimale de chalets à vendre. 


2. Calculer le chiffre d’affaires prévisionnel qui permettrait d'obtenir un bénéfice équivalent 
à 5 % de ce chiffre d'affaires. En déduire les quantités de chalets correspondantes. 


EXERCICE D'APPLICATION 


M. PACIOLI fabrique des VTT. 

Il évalue ses charges fixes à 22 500 DH pour une année. 
Chaque VTT supporte en moyenne un coût variable de 75 DH. 
Il vend chaque VTT au prix moyen de 300 DH. 


1. Déterminer le nombre de VTT que l'entreprise doit vendre pour atteindre son seuil de 
rentabilité. 
2. Dans l'hypothèse où l'entreprise fabrique 180 VTT par an (activité régulière sur 
l'année) 
o Quel sera son bénéfice ? 
o A quelle date le seuil de rentabilité calculé plus haut, sera-t-il atteint ? 


SOLUTION 


1. MARGE SUR COUT VARIABLE 


2. TAUX DE MARGE SUR COUT VARIABLE. 
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Tx MESCY = MECS 


Tx MSC = 225 / 


Tx MSCY:  79,00% 


3. SEUIL DE RENTABJILITE. 


Tx MECS 


22500 / 


30000 £ 


20000 L 300 


100 vtt à vendre 


4, DETERMINATION GRAPHIQUE. 


TABLEAU DE SIMULATION 


CA 
CF 


CV 


MSC 
Tx MSCY 


Bénéfice 


300; 4500 6700 
22500 22500 22500 


75, 1125 2175 


225) 3375 6525 
075 075 075 


22275, 19125 -15975 


12900! 
: 22600! 


12825. 


3225 


9675 
0,75 


€ (par vtt] 


17100! 
22600 


4275 


12825. 
0,75 


-9675 | 


pour obtenir l8 SR 


21300: 
22500: 


5325 


15975 
075 


6625. 


25500 
22500 


6375. 


19125 


075 


-3375 ; 


? 29700 
: 22600 


22275 


7425 


0,75: 


226! 


? 33900 
: 22500 


! 25425 


8475 


075. 


2925 | 


? 38100! 
: 22600 


| 28575 
0,75 


9625 


6075: 


42300. 
22500 


10575 


31725 
0,75 


9225 ; 
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Détermination du seuil de rentabilité 


Montants 


300 


8700 


17100 


25500 33900 42300 


Chiffre d'affaires 


Le coût variable et le seul de reiltabilite 
;1] SENS ET PORTEE DEJ.IETUDE:;0] 


Il s'agit d'étudier le comportement des charges face aux variations d'activité afin de 


déterminer le niveau des ventes à partir duquel l’entreprise réalise un résultat bénéficiaire. 


J entreprise MUDA est une entreprise industrielle specialisee dans la fabrication de jupes. 


Le comptable de l’entreprise, Monsieur MARTIN, vous communique des données tirées de la 
comptabilité financière pour les trois derniers exercices comptables 


ÉLÉMENTS N-2 N-1 N 
Quantités produites et 10000 |12000 |15000 
vendues 

Chiffre d’affaires en DH 200 000 | 240 000 | 300 000 
Total des charges en DH 184 000 | 209 600 ] 273 000 


1- Comment les charges seront-elles classées au sein de l’entreprise MODA? 


2- Quelest l'indicateur qui permettra de déterminer le niveau minimal des ventes à 


réaliser? 

CHARGES N-2 N-1 N 
10000 JUPES 12000 JUPES 15000 JUPES 

Achats de matières | 80 000 96 000 120 000 
premières 
Achats de matières | 40 000 48 000 60 000 
consommables 
Frais de transport 8 000 9 600 12 000 
Charges de 39 000 39 000 55 000 
personnel 
Dotations aux 10 000 10 000 16 000 
amortissements 
Charges financières | 7 000 7 000 10 000 
Total des charges 184 000 209 600 273 000 
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1- Distinguez les charges variables des charges fixes. 
2- Sur quel critère est basée la variabilité des charges? 
3- Que constatez-vous en ce qui concerne les charges fixes ? Expliquez pourquoi. 


ÉLÉMENTS MONTANT POURCENTA 


Chiffre d’affaires 


— Coût variable 100 % < Coût variable en % du CA 


= Marge sur coût < Taux de marge sur coût 
variable variable 


— Charges fixes 


Résultat 


1- Calculez le montant global des charges variables de l'exercice N. 

2- Déterminez le montant total des charges fixes de l'exercice N. 

3- Complétez le compte de résultat différentiel ci-dessous en exprimant,dans la colonne 
pourcentage, le coût variable et la marge sur coût variable en pourcentage du chiffre 
d'affaires. 


LA DÉTERMINATION DU SEUIL DE RENTABILITÉ 

1- Reportez dans le compte de résultat différentiel ci-après le montant des charges fixes ainsi 
que les pourcentages de la colonne « pourcentage du CA 

2- Quel est le montant du résultat lorsque : chiffre d’affaires = total des charges ? Reportez le 
montant de ce résultat dans le compte de résultat différentiel ci-après. 

3- Déterminez le montant de la marge sur coût variable correspondante. 

4- Sachant que la marge sur coût variable représente un pourcentage du chiffre d’affaires 
(appelé taux de marge sur coût variable), calculez, à partir de ce taux, le chiffre d’affaires 
correspondant. 

5- En déduire le montant du coût variable. 


ÉLÉMENTS MONTANT POURCENTA 


Chiffre d’affaires 


— Coût variable 100 % 


= Marge sur coût 
variable 


— Charges fixes 


Résultat 


6- Quel est donc le niveau 
minimal des ventes à réaliser pour couvrir l'ensemble des charges ? 

7- À quoi correspond ce montant ? 

8- Sachant que le prix unitaire de vente d’une jupe est de 20 DH, déterminez le nombre 
minimal de jupes à vendre pour couvrir l'ensemble des charges. 
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II QUELLE EST LA DISTINCTION ENTRE CHARGES VARIABLES ET CHARGES FIXES? 

Le coût variable et le seul de rentabilité 

La méthode du coût variable distingue deux types de charges: 

— les charges variables (ou opérationnelles) : elles correspondent à des charges qui varient 
avec le volume d'activité. Leur montant est considéré comme proportionnel à ce volume qui 
est mesuré par les quantités vendues ou le chiffre d’affaires. Ex. : les consommations de 
matières premières, d'énergie, les frais de transport, les commissions aux représentants 

— les charges fixes (ou de structure) : elles correspondent à des charges indépendantes du 
volume d'activité. Exemples : loyers, dotations aux amortissements, frais financiers. 

Les charges fixes sont attachées à une structure de production (ensemble des moyens 
matériels et humains permanents mis en oeuvre pour la production). Un changement de 
structure entraîne une évolution des charges fixes. Ex. : des investissements matériels 
accroissent les charges d'amortissement et, inversement, des désinvestissements matériels 
font baisser ces mêmes charges. 

Remarque : un certain nombre de charges ont une composante variable et une autre fixe : 
elles sont qualifiées de charges semi-variables. Une analyse de ces charges conduit à les 
répartir individuellement entre les charges variables et les charges fixes. Ex. : la 
rémunération d’un vendeur peut être composée d’une base fixe et d’une partie liée aux 
volumes des ventes réalisées, les frais de télécommunications ont une composante fixe 
(l'abonnement) et une autre variable (les communications). 
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EXEMPLE 


Lentreprise Ai fabrique des cerfs-volants. 
Au cours de l'exercice N, elle comptabilise 887 500DH de charges qu'il est nécessaire de 


reclasser en charges variables et charges fixes. 


CHARGES TOTAL CHARGES VARIABLES CHARGES FIXES 
% MONTANT % MONTANT 
Achats de matières premières 550 000 100 | 550 000 
Autres achats et charges 80 000 40 32 000 60 48000 
externes 
Impôtsettaxes 10000 100 | 10000 
Charges de personnel 210000 20 |42000 80 168000 
Dotations aux amortissements | 15 000 100 | 15000 
Autres charges 10 000 10 1000 90 9000 
Charges financières 12 500 100 | 12500 
Total 887 500 625000 625000 
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LT COMMENT 


DÉTERMINER LE SEUIL 
DE RENTABILITÉ ? 


Le seuil de rentabilité est le niveau d'activité que l'entreprise doit réali- 
ser pour couvrir l’ensemble de ses charges. Ce niveau où s'équilibrent 
les produits et les charges peut être également qualifié de point mort, 
point critique, point d'équilibre ou point zéro. Ainsi, le seuil de renta- 
bilité correspond à un niveau d'activité pour lequel l'entreprise ne réali- 
se ni bénéfice, ni perte. 

La détermination du seuil de rentabilité s'appuie sur le fait que le seuil 
de rentabilité est atteint lorsque le résultat est nul, c'est-à-dire lorsque 
la marge sur coût variable contribue exactement à la couverture des 
charges fixes. 


A. LE SEUIL DE RENTABILITÉ EN VALEUR 
Le seuil de rentabilité en valeur correspond à un chiffre d’affaires. 
Résultat = 0 
lorsque : 
Marge sur coût variable = Charges fixes 
ou lorsque : 
Chiffre d’affaires X Taux de marge sur coût variable = Charges fixes 


CHARGES FIXES 


SEUIL DE RENTABILITÉ EN VALEUR = 
TAUX DE MARGE SUR COÛT VARIABLE 


B. LE SEUIL DE RENTABILITÉ EN QUANTITÉ 
Le seuil de rentabilité en quantité correspond à des quantités vendues. 


: . SEUIL DE RENTABILITÉ EN VALEUR 
SEUIL DE RENTABILITÉ EN QUANTITÉ = 
PRIX DE VENTE UNITAIRE 


CHARGES FIXES 


MARGE SUR COÛT VARIABLE UNITAIRE 


C. LE SEUIL DE RENTABILITÉ EN DURÉE 


Le seuil de rentabilité en durée correspond à un nombre de périodes (en 
général, des mois). 


SEUIL DE RENTABILITÉ EN VALEUR * N 


SEUIL DE RENTABILITÉ EN DURÉE = 


CHIFFRE D'AFFAIRES 


En général, n = 12 mois (sauf si l’entreprise ferme durant 1 mois par 
exemple, n =11 mois). 
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Le coût variable et le seuil de rentabilité 


La méthode du coût variable distingue deux types de charges : 


Ces charges sont regroupées dans le compte de résultat différentiel : 


COMPTE DE RÉSULTAT DIFFÉRENTIEL 


Chiffre d'affaires 100 % 


Le seuil de rentabilité correspond à : 


Le seuil de rentabilité peut être exprimé en valeur : 


Seuil de rentabilité en valeur = 


Le seuil de rentabilité peut être exprimé en quantité : 


Seuil de rentabilité en quantité = 


Le seuil de rentabilité peut être exprimé en durée : 


Seuil de rentabilité en durée = 
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Le coût variable et le seul de rentabilite 

EXEMPLE 

L'entreprise AIR souhaite déterminer le niveau d'activité à réaliser pour couvrir l'ensemble 
de ses charges. Elle a vendu, au cours de l'exercice N, 20 000 cerfs-volants au prix unitaire de 
50 DH. 

Seuil de rentabilité en valeur 262 500 / 0,375 700 000 DH de chiffre d’affaires. 

Seuil de rentabilité en quantité 700 000 / 50 262 500 / 18,75 14 000 cerfs-volants. 

Seuil de rentabilité en durée 700 000 x 12 / 1 000 000 8,4 mois soit 8 mois et 0,40 x 30 12 
jours. L'entreprise AIR doit vendre 14 000 cerfs-volants, c'est-à-dire réaliser un chiffre 
d’affaires de 700 000DH qu'elle atteint le 12 septembre N, pour obtenir un résultat nul. Au- 
delà de ces seuils, elle réalise des bénéfices. 


Lentreprise SOLERE es1 une entreprise industrielle qui fabrique e vend des lunettes de 
soleil. Au cours de l'exercice N, elle a produit e vendu 10 000 paires de lunettes au prix 
unitaire de vente de 60 DH. 

Le comptable vous fournit le tableau de reclassement des charges de l'exercice N (à 
completer) 

1. Complétez le tableau de reclassement des charges ci- dessous. 

2. Présentez le compte de résultat différentiel de l'exercice N ci-après. 


A Rene ee | 
TABLEAU DE RECLASSEMENT DES CHARGES DE L’EXERCICE N 
Charges Charges fixes 
% 
RE Dr 


Impôts et taxes 11 000 


N 


ERA SEP EE 


Dotations aux amortissements 12 000 


[9 [Autres charges 10 000 | 10% 


= 


0 |Charges financières 19 000 
Charg £ 
RSC D 


Re En ECS 

13] COMPTE DE RÉSULTAT DIFFÉRENTIEL N ||" 
14] Éléments |" Montant | % | 7 

15 [Chiffre d'affaires 71") 

16 [Coût variable] |" |" Quantité | 
17 [Marge sur coût variable |" 1" 1)" pu" 
[18 Charges fixes "1" À À 
A9 Résuttat 11 


3. Calculez puis interprétez le seuil de rentabilité en valeur. 
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